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Mgateinnkalling
Representantskap Indre @stfold kommunerevisjon

Motested: Rakkestad Herredshus, magterom
Tidspunkt: 28.10.2016 kl. 09:30

Eventuelle forfall meldes til IJKR IKS, telefon 915 85 488, eller e-post:
ritels@fredrikstad.kommune.no

Varamedlemmer moater etter naarmere avtale.

Rakkestad, 12.10.2016

Reidar Kaabbel
Representantskapsleder



Representantskap Indre @stfold kommunerevisjons mate 28.10.2016

Sakliste

U.off.
PS 9/16 Protokoll fra representantskapsmatet 25.02.2016
PS 10/16 Protokoll fra representantskapsmatet 27.05.2016
PS 11/16 Protokoll fra representantskapsmatet 15.06.2016
PS 12/16 Valg av to representanter til & underskrive protokollen
PS 13/16 Arbeidsmiljg og varslingssaker, styrets oppfglging av sak 12/16
PS 14/16 Egenkapitalsituasjonen i IJKR IKS
PS 15/16 Forslag til budsjett 2017 for Indre @stfold Kommunerevisjon IKS

PS 16/16 Forslag til gkonomiplan 2017-2020 for Indre @stfold
Kommunerevisjon IKS
PS 17/16 Habilitetsvurderinger av styret og varamedlemmer i IJKR IKS

PS 18/16 Informasjon
PS 19/16 Eventuelt



Saksnr.: 2016/8922
Dokumentnr.: 9
Lapenr.: 182933/2016
Klassering: 033
Saksbehandler: Rita Elnes
Motebok
Behandlet av Matedato Utvalgssaksnr.
Representantskap Indre @stfold kommunerevisjon 28.10.2016 9/16

Protokoll fra representantskapsmgatet 25.02.2016

Distriktsrevisors innstilling
Distriktsrevisor anbefaler representantskapet i IJKR IKS a fatte slikt vedtak:

Protokoll fra mgtet i representantskapet i IJKR IKS av 25.02.2016 godkjennes.

Rakkestad, 11.10.2016

(sign.)
Rita Elnes
Distriktsrevisor

Vedlegg
Mgateprotokoll fra representantskapsmate i IJKR IKS 25.02.2016

Andre saksdokumenter (ikke vedlagt)
Ingen

Saksopplysninger
Tidligere utsendt protokoll fra mgtet den 25.02.2016 i representantskapet i IJKR IKS legges
fram for godkjenning.



Representantskapsmgte for I Kommunerevisjon IKS
Tid/dato/sted: Torsdag 25.02.16, kl. 08:30-08:45, Askim rddhus, mgterom Solbergfoss

Til stede: Erik Unaas, Reidar Kaabbel, Svein Olav Agnalt, Olav Breivik, Ole André Myhrvold,
Petter Schou, Kjersti Nilsen, Thor Hals

Ogsa til stede: Gudbrand Kvaal, Asmund Kobbevik
Forfall: Geir Aarbu, Ellen Solbraekke, Tor Hakon Ramberg
Saker

01/16 Valg av mgteleder
Erik Unaas ble valgt.

Valg av personer til 3 underskrive protokollen:
e Erik Unaas
e Svein Olav Agnalt

02/16 Valg av representantskapsleder
Reidar Kaabbel innstilles.

Innstillingen ble enstemmig vedtatt.

Underskrift av protokoll

Sted/dato
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Erik Unaas




Saksnr.: 2016/8922
Dokumentnr.: 8
Lapenr.: 182931/2016
Klassering: 033
Saksbehandler: Rita Elnes
Motebok
Behandlet av Matedato Utvalgssaksnr.
Representantskap Indre @stfold kommunerevisjon 28.10.2016 10/16

Protokoll fra representantskapsmoatet 27.05.2016

Distriktsrevisors innstilling
Distriktsrevisor anbefaler representantskapet i IJKR IKS a fatte slikt vedtak:

Protokoll fra mgtet i representantskapet i IJKR IKS av 27.05.2016 godkjennes.

Rakkestad, 11.10.2016

(sign.)
Rita Elnes
Distriktsrevisor

Vedlegg
Mgateprotokoll fra representantskapsmate i IGKR IKS 27.05.2016

Andre saksdokumenter (ikke vedlagt)
Ingen

Saksopplysninger
Tidligere utsendt protokoll fra mgtet den 27.05.2016 i representantskapet i IJKR IKS legges
fram for godkjenning.



Representantskapsmgte for Indre @stfold Kommunerevisjon IKS
Mgteprotokoll

Dato/tid/sted: 27.05.16/09:30/Hobg! kommunehus

Deltakere
Askim kommune Thor Hals
Eidsberg kommune Erik Unaas
Hobgl kommune Olav Breivik
Marker kommune Kjersti N. Nilsen

Rakkestad kommune Ellen Solbrakke
Rgmskog kommune  Thor Hakon Ramberg
Skiptvet kommune Svein Olav Agnalt
Spydeberg kommune Petter Schou
Tregstad kommune Ole Andre Myhrvold
Valer kommune Reidar Kaabbel

Forfall: Aremark kammune

Fra styret
Styreleder Arne Fossum

Fra administrasjonen
Ingen

Ogsa til stede
Bjgrn Karlsen, ansattes representant
Asmund Kobbevik, Prosjekt Eierskap

PS 1/16 Godkjenning av innkalling og saksliste

Representantskapets vedtak

e Innkalling og saksliste godkjennes

PS 2/16 Godkjenning av protokoll fra mgte i representantskapet 08.10.2015

Representantskapets vedtak
e Protokoll fra representantskapsmgte i I@KR IKS den 08.10.15 godkjennes

PS 3/16 Valg av to representanter til 3 underskrive protokollen

Representantskapets vedtak
* Fplgende representantskapsmedlemmer velges til 8 underskrive protokollen:
o Ellen Solbraskke
o Thor Hals




PS 4/16 Arsregnskap 2015 for Indre @stfold Kommunerevisjon IKS

Styreleder informerte om at selskapet har et positivt resultat pd 190 000,-. Styret anbefaler at
overskuddet sin helhet gar til styrking av egenkapitalen.

Med henvisning til sak PS 11/15 ber Skiptvet kommune om at selskapet betaler for
resursgjennomgangen av selskapet; faktura palydende 40 000,- fra Norsk kommuneradgivning AS.

Representantskapets vedtak
e Det fremlagte arsregnskapet for 2015 for I@KR IKS fastsettes.

e Det regnskapsmessige resultat, et mindreforbruk pa 190 692,07, avsettes til
disposisjonsfond.

e Investeringsregnskapet 2015 er avsluttet i balanse, og fastsettes slik det er fremlagt.

e Arsregnskapet sendes eierkommunene til orientering.

* Faktura fra Norsk kommuneradgivning AS betales fra selskapets disposisjonsfond i 2016.

PS 5/16 Arsberetning 2015 for Indre @stfold Kommunerevisjon IKS

Representantskapets vedtak
e Utkast til drsberetning for IGKR IKS for dret 2015, datert 17.03.2016, vedtas.
o Arsberetning sendes eierkommunene til orientering.

PS 6/16 Valg av styre for perioden 2016 - 2018
Det ble fremmet forslag fra representantskapsleder om 3 utsette av valg av styre.

Representantskapets vedtak

e Valg av styre utsettes.
e Styre velges i nytt representantskapsmgte som settes til 15. juni 12:30 i Askim.

PS 7/16 Styregodtgjgrelse

Representantskapets vedtak

e Innstillingen til styrehonorar fra valgkomiteen vedtas.

Underskrift, protokoll
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Reidar Kaabbel Ellen Solbraekke Thor Hals
Representantskapsleder medlem mediem
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Protokoll fra representantskapsmgatet 15.06.2016

Distriktsrevisors innstilling
Distriktsrevisor anbefaler representantskapet i IJKR IKS a fatte slikt vedtak:

Protokoll fra mgtet i representantskapet i IJKR IKS av 15.06.2016 godkjennes.

Rakkestad, 11.10.2016

(sign.)
Rita Elnes
Distriktsrevisor

Vedlegg
Mgateprotokoll fra representantskapsmate i IJKR IKS 15.06.2016

Andre saksdokumenter (ikke vedlagt)
Ingen

Saksopplysninger
Tidligere utsendt protokoll fra mgtet den 15.06.2016 i representantskapet i IJKR IKS legges
fram for godkjenning.



Protokoll
Representantskap Indre @stfold Kommunerevisjon IKS

Dato/tid/sted: Onsdag 15.06.16/12:30-13:30/Askim Radhus, bystyresalen

Deltakere
Aremark kommune Geir Aarbu
Askim kommune Thor Hals
Eidsberg kommune Erik Unaas
Hobgl kommune Olav Breivik

Ogsa til

PS 8/16

Representantskapets leder orienterte om tilleggssaker som har vaert varslet i mail av 13.06.16:

Marker kommune
Rakkestad kommune
Remskog kommune
Skiptvet kommune
Spydeberg kommune
Tregstad kommune
Valer kommune

stede

Kjersti N. Nilsen
Ellen Solbraekke
Thor Hakon Ramberg
Svein Olav Agnalt
Petter Schou

Ole Andre Myhrvold
Reidar Kaabbel

Asmund Kobbevik, Prosjekt Eierskap

Godkjenning av innkalling og saksliste

PS 13/16
PS 14/16

Representantskapets vedtak

PS9/16

Innkalling og saksliste med tilleggssaker godkjennes.

Valg av to representanter til & underskrive protokollen

Representantskapets vedtak

PS 10/1

Fglgende representantskapsmedlemmer velges til & underskrive protokollen:

Godtgj@ring av avtroppende styre
Uttalelse til avtroppende styre

o Ellen Solbrakke

o Thor Hals

6 Valg av nestleder i representantskapet

Representantskapets vedtak

Kjersti N. Nilsen velges som nestleder i representantskapet.



PS 11/16 Valg av styre for perioden 2016-18

I mgtet foreslo representantskapets leder John Tune som nestleder i styret.

Det ble fgrst stemt over valgkomiteens innstilling. Deretter ble tatt stilling til nestledervervet.

Representantskapets vedtak

Som styremedlemmer for perioden 2016-18 velges
e Kjell Eivind Solberg
e Astri Myrvang
e David Koht Nordby
e Veronica Engen
e John Thune

Som varamedlemmer velges i numerisk rekkefglge
1. Lars O. Grimsgen
2. Gunn Melnaes
3. Tone Haugen Jgrgensen

Som styreleder velges Kjell Eivind Solberg

Som nestleder i styret velges John Tune

PS12/16 Forutsetninger og forventninger til styrets arbeid

Representantskapets vedtak

1.

Styret far i oppdrag & handtere alle varslingssakene som gjelder Indre @stfold
Kommunerevisjon IKS, og det forutsettes at styret flger opp arbeidet med arbeidsmiljget i
selskapet.

Representantskapet ber styret om & se pd mulighetene for & omorganisere selskapet internt
med en flat struktur (matriseorganisasjon).

Perioden fom. 15. juni — 15. oktober, med unntak av sommerferie, regnes som
arbeidsintensiv periode for styret. | perioden honoreres styreleder for inntil 2 dagers arbeid
pr. uke, med timelgnn tilsvarende daglig leder. Styreleder rapporterer jevnlig til
representantskapets leder om egen tidsbruk. Kostnadene betales fra selskapets
disposisjonsfond.

Styret kaller inn til eiermgte fgr hgstens representantskapsmgte, der styret rapporterer pa
pkt. 1.-3.

Styret bes pd sikt om komme med rad om evt. fremtidig omstrukturering av selskapet.



PS 13/16 Godtgjgring av avtroppende styre

Representantskapets vedtak
e Som kompensasjon for medgatt tid til ekstra arbeid med selskapet honoreres avtroppende
styremedlemmer for IGKR som fglger:
o Styreleder Arne Fossum, 12 500,-
o Styremedlem Hilde Borger, 7 500,-
o Styremedlemmene Yngve Braend og Ole Johan Lakselv, 1 500,- hver.

e Kompensasjon utbetales fra selskapets disposisjonsfond
e Tilbudet oversendes styret

PS 14/16 Uttalelse til avtroppende styre
Saken ble unntatt offentlighet. Sakspapirer ble delt ut i mgtet.

Representantskapets vedtak
e | forbindelse med det avtroppende styrets avgang vil representantskapet komme med

fglgende uttalelse til styret:
«Som kjent har bade styret og eierne av Indre @stfold Kommunerevisjon IKS mottatt varsler
pa arbeidsmiljget i virksomheten og om samarbeidet mellom ledelsen i selskapet og styret.
Uten at det er foretatt noen behandling av varslingssakene, ser eierne klare sammenhenger
mellom varslingene og de interne endringene som skal gjiennomfgres i selskapet.
Problemstillingene er komplekse og det er behov for ro rundt prosessen med & vurdere
organiseringen av selskapet, arbeidsmiljpet og varslingssakene samlet. Derfor har eierne
valgt a sette inn et nytt styre. | den grad det er behov for a se naermere pa varslingssaken
mot det gamle styret, vil medlemmene bli kontaktet slik at saken kan bli best mulig opplyst.
Slik eierne vurderer det ng, er det uansett ikke behov for noen gransking av det avtroppende
styret som skulle tilsi at det er behov for juridisk bistand til dere som tidligere medlemmer av
styret.»

Underskrift, protokoll
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Ellen Solbraekke Thor Hals

Representantskapsmediem Representantskapsmedlem
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Valg av to representanter til a underskrive protokollen

Distriktsrevisors innstilling

Distriktsrevisor anbefaler representantskapet i IJKR IKS a fatte slikt vedtak:

Saken legges fram uten innstilling.

Rakkestad, 11.10.2016

(sign.)
Rita Elnes
Distriktsrevisor

Vedlegg
Ingen

Andre saksdokumenter (ikke vedlagt)
Ingen
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Arbeidsmilje og varslingssaker, styrets oppfalging av sak 12/16

Distriktsrevisors innstilling

Distriktsrevisor anbefaler representantskapet i IJKR IKS a fatte slikt vedtak:

Saken legges fram uten innstilling.

Rakkestad, 11.10.2016

(sign.)
Rita Elnes
Distriktsrevisor

Vedlegg
Notat fra styreleder til alle ansatte, datert 7. juli 2016
Informasjonsskriv

Andre saksdokumenter (ikke vedlagt)
Ingen

Saksopplysninger

Representantskapet behandlet forutsetninger og forventninger til styrets arbeid i sak 12/16.

Vedtaket lyder som fglger:

Representantskapets vedtak

1. Styret far i oppdrag & handtere alle varslingssakene som gjelder Indre @stfold
Kommunerevisjon IKS, og det forutsettes at styret falger opp arbeidet med

arbeidsmiljoet i selskapet.

2. Representantskapet ber styret om a se pa mulighetene for & omorganisere selskapet

internt med en flat struktur (matriseorganisasjon).

3. Perioden fom. 15. juni — 15. oktober, med unntak av sommerferie, regnes som
arbeidsintensiv periode for styret. | perioden honoreres styreleder for inntil 2 dagers
arbeid pr. uke, med timelgnn tilsvarende daglig leder. Styreleder rapporterer jevnlig
til representantskapets leder om egen tidsbruk. Kostnadene betales fra selskapets

disposisjonsfond.

4. Styret kaller inn til eiermote for hastens representantskapsmate, der styret

rapporterer pa pkt. 1-3.



5. Styret bes pa sikt om komme med rad om evt. fremtidig omstrukturering av
selskapet.

Styreleder utarbeidet et notat som ble sendt alle ansatte. Notatet er datert 7. juli og er
vedlagt saken. Distriktsrevisor er ikke kjent med at noen av varslerne har mottatt ytterligere
svar pa sine varsel.

Det nye styret hadde forste styremgte 28. juni 2016, og engasjerte pa dette mgtet Johan
Velten i Teamwork til & hjelpe IGKR i arbeidet med a bedre arbeidsmiljget. Arbeidet startet
opp dagen etter styremgtet, altsa 29. juni 2016. Denne dagen var satt av til intervjuer og en
samling for alle ansatte pa slutten av dagen.

Det har veert gjennomfart to ledersamlinger, hvor fagansvarlige, distriktsrevisor og daglig
leder i Indre @stfold Kontrollutvalgssekretariat IKS har deltatt. Det har videre veert
gjennomfgrt to storsamlinger hvor alle ansatte har deltatt.

IGKR IKS er allerede organisert med en flat struktur. Det jobbes imidlertid med i disse dager
a delegere myndighet og ansvar fra distriktsrevisor ned til fagansvarlige. Dette med
utgangspunkt i at medarbeiderne skal ha kortest mulig vei til sin leder, samt for stor
arbeidsbelastning for distriktsrevisor.

Distriktsrevisor er ikke kjent med at styreleder er honorert for sin innsats, og har heller ikke
sett rapporter pa tidsbruk for styreleder.

Styreleder har veert i kontakt med representantskapets leder i forkant av
representantskapsmgtet og avklart at styret rapporterer pa sakene i hgstens ordinzere
representantskapsmagte.

Vedlagt ligger ogsa et informasjonsskriv fra selskapets styreleder som orienterer om
sykefraveer og tiden som har veert, samt hvordan man ser for seg framtiden.



ARBEIDSMILI@ET | INDRE @STFOLD KOMMUNEREVISION — FLERE
VARSLER

| Ippet av 2015 0g2016 er det meldt flere varslingssaker i I@KR. Det
gjelder varsler pa styret, pa ledelsen og ansatte. Varslene inneholder
klager pa arbeidsmiljget blant ledelse/ansatte og i forhold til styret.

Etter dette har representantskapet valgt nytt styre, alle
styremedlemmene er nye. Det nye styret var samlet f@grste gang 28.
junii ar. Pa dette mgtet engasjerte styret Johan Velten i TeamWork
til 3 hjelpe I@KR i arbeidet med a bedre arbeidsmiljget. Protokollen
fra motet fglger vedlagt til orientering. Johan Velten startet opp sitt
arbeid i IOKR allerede dagen etter styremgtet. Det nye styret haper
dette tiltaket kan fgre I@KR fram til et bedre arbeidsmiljg slik at
varslene kan lukkes.

Noen varslere har bedt om 3 fa veere anonyme. Denne orienteringen
gis derfor til alle ansatte, ikke bare til varslerne

Styret ber alle ansatte og ledere om a delta positivt i dette arbeidet
slik at vi sammen kan lykkes i 8 fa et godt arbeidsmiljg kollegaer i
mellom, mellom ledelse og ansatte og styre.

Styret gnsker alle ansatte god sommer!

Pa vegne av styret i IGKR IKS
Kjell Eivind Solberg

Skiptvet 7. juli 2016



e®e
o 0
Indre @stfold Kommunerevisjon IKS ©

@
®q0
Ordfarere i vare deltagerkommuner
Radmenn i vare deltagerkommuner
Kontrollutvalgene i vare deltagerkommuner
Indre @stfold Kontrollutvalgssekretariat IKS
Deres referanse Var referanse Klassering Dato
2016/15093-2-183336/2016-RITELS 220/000 12.10.2016

Informasjon

Styret i Indre @stfold Kommunerevisjon IKS har besluttet & sende et informasjonsskriv til
ordfgrere, rdidmenn, kontrollutvalg og kontrollutvalgssekretariatet.

Indre @stfold Kommunerevisjon IKS har statt i en vanskelig tid i forhold til
arbeidsmiljgrelaterte utfordringer. Selskapet har ogsa hatt omfattende sykefraveer. Styret
iverksatte for ferien en prosess med innleid kompetanse til & bidra til en prosess med
forbedringer av arbeidsmiljeet. Tilbakemeldingene er konstruktive og positive. Ting gar seg til
gjennom god dialog og samhandling. Vi vil fglge opp prosessen videre, og ser klart at
arbeidsmiljeet allerede er endret til det bedre.

For a sikre videre leveranse har selskapet bemannet vakante stillinger, i tillegg til at der satt
inn vikarer bade innenfor forvaltningsrevisjon og regnskapsrevisjon. Selskapet har fokus pa a
levere de avtalte tjenestene.

Situasjonen har medfart og vil medfere lengre leveringstid p& noen av de avtalte tienestene i
en tid fremover. Enkelte tienester er forsinket, men vil bli levert. Vi haper pa forstaelse for at
noe av arbeidet trolig ikke blir ferdigstilt fer i 2017.

Vi ser frem til et fortsatt godt samarbeid, og star gjerne til tieneste dersom dere har behov for
vare tjenester.

Dersom det er sparsmal eller kommentarer ber vi om at det kontakt med daglig leder.

Pa vegne av styret i IJKR IKS

Kjell Eivind Solberg (sign)

Indre @stfold Kommunerevisjon IKS

Adresse: Industriveien. 6, 1890 Rakkestad TIf.: 69 22 31 10

E-post: iokr@fredrikstad.kommune.no

Webadresse: www.igkr.no

Bankkontonr.: 1050 13 47294 Organisasjonsnr.: 984 045 840 MVA
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Egenkapitalsituasjonen i IGKR IKS

Distriktsrevisors innstilling
Distriktsrevisor anbefaler styret i IJKR IKS a fatte slikt vedtak:

Informasjonen tas til orientering.

Rakkestad, 14.09.2016

(sign.)
Rita Elnes
Distriktsrevisor

Styre Indre @stfold kommunerevisjons behandling 27.09.2016:

Styret gjennomgikk og draftet fremlagt informasjon. Styrets oppfatning er at selskapet har et
forsvarlig fond. Styreleder har veert i kontakt med flere instanser som bekrefter at en
fondsoppbygging ikke er rimelig. Styret er opptatt av at selskapet skal ha tilfredsstillende
likviditet. Videre gnsker styret at man na fatter et vedtak for a sette et punktum for saken.
Falgende forslag til vedtak ble fremmet og enstemmig vedtatt:

Styret er av den oppfatning at selskapet na har et forsvarlig fond og vedtar at refusjonene fra
eierkommunene reduseres fra 7 % til normal Ignns- og prisvekst.

Styre Indre @stfold kommunerevisjons vedtak/innstilling 27.09.2016:

Styret er av den oppfatning at selskapet na har et forsvarlig fond og vedtar at refusjonene fra
eierkommunene reduseres fra 7 % til normal Ignns- og prisvekst.

Vedlegg
e Protokollutdrag
PS 24/12 Forslag til gkonomiplan 2013-2016 for Indre @stfold Kommunerevisjon IKS

Andre saksdokumenter (ikke vedlagt)
Ingen

Saksopplysninger

Egenkapitalsituasjonen og sterrelsen pa disposisjonsfond har veert en sak som har veert
oppe i selskapets organer tilbake til 2012. Da gkonomiplanen ble vedtatt for perioden 2013-
2016 ble det vedtatt premisser for utvikling i eierbetalinger, se ogsa vedlagte protokollutdrag.
Det ble antydet i 2012 at man trengte et disposisjonsfond pa ca kr 1,8 mill, dette skulle da
tilsvare 3 maneder driftsutgifter.



Pr utgangen av 2015 var driftsfondet pa kr 1, 777 mill, og 2016 ser ut til 8 ga med et
betydelig mindreforbruk. Dette mindreforbruket skyldes i all hovedsak vakante stillinger, og
sykepengerefusjoner.

Distriktsrevisor er av den oppfatning at likviditeten er god, og selskapet har stabile
innbetalinger fra eierne. En eventuell oppsigelse fra eierne vil skje med en frist pa 12
maneder, hvilket gjar selskapet i stand til a redusere bemanning og redusere andre utgifter
pa en slik mate at man ikke har behov for et betydelig disposisjonsfond.

Det er videre et paradoks at revisjonen skal bygge opp fond, mens det i andre virksomheter
ma spares pa alle poster. Videre er fondsoppbygging som hittil har skjedd, blitt fakturert som
en del av den ordinzere revisjonstjenesten hvilket gjgr at revisjonen ser ut som den er mer
kostbar enn hva tilfellet egentlig er.



STYRET | IOKR IKS

Saksnr.:
Dokumentnr.:
Lepenr.:
Klassering:

Saksbehandler:

2012/248

30
118067/2012
033

Finn Skofsrud

Utvalgssaksnr.
23/12
24/12

Matebok

Behandlet av Mgatedato
Styre Indre Q@stfold kommunerevisjon 16.10.2012
Representantskap Indre Qstfold kommunerevisjon 15.11.2012

Forslag til skonomiplan 2013 - 2016 for Indre QGstfold
Kommunervisjon IKS

Representantskap Indre @stfold kommunerevisjons behandling 15.11.2012:

Representantskap Indre @stfold kommunerevisjons vedtak/innstilling
15.11.2012:

Distriktsrevisors innstilling enstemmig vedtatt med fglgende tillegg:

Pkt 1;
Premisser for utviklingen i eierbetalinger:
@kning fra 2012-2013 4%
Jkning fra 2013-2014 7%
@kning fra 2014-2015 7%
Jkning fra 2015-2016 7%

(nytt vedlegge som viser dette sendes ut sammen med protokollen)

Pkt 2;
@kt innbetaling skal sikre selskapet et driftsfond som tilsvarer 3 maneders
driftsutgifter. For 2013 er denne starrelsen beregnet til ca. 1 800 000 ut fra
budsjettrammen for 2013.

Styre Indre Gstfold kommunerevisjons behandling 16.10.2012:

Styre Indre Gstfold kommunerevisjons vedtak/innstilling 16.10.2012:

Innstillingen enstemmig vedtatt.
Nytt punkt: Enstemmig vedtatt. Arets pensjonsforpliktelser skal hensyntas.

Distriktsrevisors innstilling

Distriktsrevisor anbefaler styret i IJKR IKS a fremme slikt forslag til vedtak som legges frem
til behandling for representantskapet i IJKR IKS:

Den fremlagte gkonomiplanen for IGKR IKS for perioden 2012 — 2016 vedtas slik den
foreligger i eget vedlegg datert 05.10.2012. @konomiplanen danner utgangspunktet for
arsbudsjettene i planperioden.



Rakkestad 8.oktober 2012

Finn Skofsrud
Distriktsrevisor

Vedlegg

Utarbeidet forslag til gkonomiplan for IGKR IKS for perioden 2013 — 2016 datert 05.10.2012
Ulike alternativer — 0 1 2 3 for betaling fra eierkommunene

Andre saksdokumenter (ikke vedlagt)
Ingen

Saksopplysninger

| lov om interkommunale selskaper av 29.01.1999 heter det at representantskapet en gang i
aret skal vedta selskapets gkonomiplan.

Kravet til planen er at den skal omfatte fire ar, veere realistisk og inneholde alle inntekter og
utgifter. dkonomiplanen skal veere i balanse, og det er ogsa et krav at alle investeringer skal
veere finansiert.

Det fremgar av vedlegget hvilke kriterier som er lagt til grunn ved fremskrivingen. Det er
utarbeidet 4 alternativer for hvordan betaling fra eierkommune kan innrettes. Bakgrunn for
valgte kriterier ma bli et tema det kan resoneres rundt.

Ansattes medbestemmelse

Det vil bli informert om innholdet i skonomiplanen til alle ansatte. Planen vil bli behandlet i
arbeidsmiljgutvalget samtidig med arsbudsjettet.

Vurdering

Pa bakgrunn av sak vedr. egenkapitalen i IJKR IKS, som er behandlet bade i styret og
representantskapet er det viktig for fremskrivingen av gkonomiplanen hvordan innretningen i
arsbudsjett 2013 blir vedtatt.

Etter distriktsrevisors mening gir utarbeidet skonomiplan et viktig bidrag og danner
utgangspunkt for utarbeiding av rammer for de enkelte arsbudsjettene fremover.

Eventuelle endringer som skjer, innarbeides i fremtidige rulleringer av gkonomiplanen.
Distriktsrevisor mener at det er viktig a bevare/styrke selskapets egenkapital, som er bygget
opp som fond. Arbeidet med og drgftingen av likvid - og egenkapital situasjonen ma gis
prioritet slik at selskapets skonomiske basis ikke svekkes i for stor grad. Det har, etter
distriktsrevisors menig, blitt satt fokus pa, etter initiativ fra det nye representantskapet. Dette
initiativ har fert til behandling bade i styret og representantskapet i forkant av forslag til
budsjett for 2013 legges frem.

Det er derfor viktig at far man "laser” forslaget pa arsbudsjett 2013, tar en grundig diskusjon
som gir signaler fremover. Som kommentert under forslag til arsbudsjett 2013 blir
"prinsippet” om paslag til eierkommunene felger tidligere innretning pa fordeling pa
eierkommunene viktig a diskutere.
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Forslag til budsjett 2017 for Indre @stfold Kommunerevisjon IKS

Distriktsrevisors innstilling

Distriktsrevisor anbefaler styret i IIKR IKS a fatte slikt vedtak:

1. Driftsbudsjett 2017 for Indre @stfold Kommunerevisjon IKS; som viser brutto
driftsinntekter pa kr 10 053 000,-, brutto driftsutgifter pa kr 10 063 000, og netto
finansposter pa kr 10 000, vedtas i henhold til vedlagte dokument.

2. Kapitalbudsjettet 2017 for Indre @stfold Kommunerevisjon IKS, som viser sum
investering pa kr 25 000,- vedtas i henhold til vedlagte dokument.

3. Daglig leder gis fullmakt til a foreta budsjettendringer innenfor budsjettrammen for
driftsbudsjettet. Daglig leder rapporterer foretatte endringer til styret.

4. Daglig leder rapporterer jevnlig til styret, og felger opp budsjett 2017 via gkonomiske
oversikter gjennom aret.

Rakkestad, 13.09.2016

(sign.)
Rita Elnes
Distriktsrevisor

Styre Indre @stfold kommunerevisjons behandling 27.09.2016:

Med referanse til sak 44/16 gnsker styret a vise moderasjon ovenfor eierkommunene og
diskuterte lgnns- og prisvekst. Det har ikke kommet signaler fra eierkommunene, men styret
gnsker at selskapet forholder seg til en vekst begrenset til 3 %.

Budsjettet endres da slik at eierbetalinger og lennsvekst begrenses til 3 %. Nytt enstemmig
vedtak fattet i forhold til disse endringene.

Styre Indre @stfold kommunerevisjons vedtak/innstilling 27.09.2016:

1. Driftsbudsjett 2017 for Indre @stfold Kommunerevisjon IKS; som viser brutto
driftsinntekter pa kr 9 9961 000,-, brutto driftsutgifter pa kr 9 971 000, og netto
finansposter pa kr 10 000, vedtas i henhold til vedlagte dokument.

2. Kapitalbudsjettet 2017 for Indre @stfold Kommunerevisjon IKS, som viser sum
investering pa kr 30 000,- vedtas i henhold til vedlagte dokument.

3. Daglig leder gis fullmakt til a foreta budsjettendringer innenfor budsjettrammen
for driftsbudsjettet. Daglig leder rapporterer foretatte endringer til styret.

4. Daglig leder rapporterer jevnlig til styret, og felger opp budsjett 2017 via
gkonomiske oversikter gjennom aret.



Vedlegg
e Utarbeidet driftsbudsjett 2017 for IGKR IKS — datert 13.09.2016
e Utarbeidet kapitalbudsjett 2017 for IJKR IKS — datert 13.09.2016
o Detaljert arsbudsjett 2017 — datert 13.09.2016 (Ikke obligatorisk — fglger kun med
ved styrebehandlingen)
e Utgiftsfordelingen pa kommunene (Fglger kun med ved styrebehandlingen)

Andre saksdokumenter (ikke vedlagt)
Ingen

Saksopplysninger
Budsjettet legges fram med vedlegg som dokumenterer de utregnede rammer for
henholdsvis drift og investering. | tillegg vil det ved styrebehandlingen veere et detaljert
utarbeidet forslag med begrunnelse for de ulike posters starrelse. Fordelingen mellom
kommunene reguleres gjennom gjeldende selskapsavtale.
Det er i selskapet na 10,9 faste arsverk, samt ett 50 % engasjement i forvaltningsrevisjon og
ett 100 % engasjement i regnskapsrevisjon. Det er totalt 13 personer ansatt.
Jeg har vektlagt og vurdert fglgende:
Det er lagt til grunn en generell Iannsgkning pa ca 4 %. Arbeidsgiveravgift, sosiale
kostander og pensjon er regulert i samme stgrrelsesorden.
- Det er lagt opp til en gkning av kursutgifter. Dette skyldes flere nyansatte, samt
kravet om obligatorisk etterutdanning fra NKRF for samtlige medarbeidere.
- Tjenestekjap fra egne kommuner er regulert i henhold til inngatte kontrakter.
- Eierbetalingen er lagt opp med en regulering pa 4 % for & mate prisjusteringer og
lgnnsreguleringer.

Ansattes medbestemmelse

Det vil bli informert om innholdet i forslag til arsbudsjett 2017 til alle ansatte.
Budsjettforslaget vil bli behandlet i arbeidsmiljgutvalget sammen med gkonomiplanen for
perioden 2017-2020.

Vurdering

Budsjettet er satt opp etter behov og retningslinjer. Rammene er etter distriktsrevisors
mening tilstrekkelige til a utfere var jobb pa en god nok mate.

Utgangspunktet for god selskapsstyring inneholder ogsa vurderinger av om det er
tilstrekkelig med egenkapital i selskapet, og om det er god nok likviditet. Temaet rundt
egenkapitalen i selskapet er satt pa dagsorden, jfr. opparbeidelse av et tilstrekkelig fond til a
dekke tre maneders drift. Selskapets likviditet er tilfredsstillende.

Nar det gjelder den tidligere negative utviklingen av egenkapitalen i selskapet, skyldes
denne i hovedsak hvordan pensjonsmidler og pensjonsforpliktelser etter regelverket skal
presenteres i vart balanseregnskap.

Totalvurderingen til distriktsrevisor er at de foreslatte budsjettrammer vil vaere et tilstrekkelig
grunnlag for a lage et godt arbeidsar for IGKR IKS i 2017.



INDRE GSTFOLD KOMMUNEREVISJON IKS

Detaljert Driftsbudsjett:2017

Rakkestad 13.09.16

Regnskap
Art Budsjett 2017 = Busjett 2016 2015

Driftsinntekter
Salgsinntekter 6 (450 000) (395 000) (481 209)
Andre driftsinntekter 620 - (100 000)
Refusjoner 710 - - (281 906)
Overfaring 730+ 770+ 8 - -
Overfgring eiere 775 (9 467 000) (9 102 000) (8 507 004)
Momskomp 729 (136 000) (100 000) (133 206)
Sum driftsinntekter (10 053 000) (9 697 000) (9 403 325)
Driftsutgifter
L@nn inkl sosiale utg. 0 + (160-165) 8692 000 8291 000 8 050 457
Kj@p av varer og tjenester 1-2 - (160-165) 914 000 801 000 911 779
Kommunal tjenesteproduksjon 3 200 000 230 000 180 000
Overfaringer 4A + 4B 257 000 300 000 135 706
Kalkulatoriske avskrivninger
Andre driftsutgifter
Sum driftsutgifter 10 063 000 9 622 000 9 277 942
Driftsresultat 10 000 (75 000) (125 383)
Finansposter
Renteinntekter 900 (10 000) (10 000) (3 600)
Renteutgifter 500 - - -
Avdrag pa lan
Mottatt avdrag pa lan
Motpost kalkulatoriske avskrivninger
Ordinzert resultat - (85 000) (128 983)
Interne finansieringstransaksjoner
Avsetninger 540/550 85 000 300 000
Dekning av tidligere ars merforbruk 530
Bruk av tidligere avsetninger 940/950 - (361 709)
Disp.av tidl.ars mindreforbruk 930 - - -
Bruk av finansiering av utgifter i kapitalregnskapet 570
Regnskapsmessig resultat - - (190 692)




Kapitalbudsjett Indre @stfold Kommunerevisjon IKS: 2017

Rakkestad 13.09.2016

Tekst

Arter

Budsjett 2017

Budsjett 2016

Regnskap 2015

Investeringer i varige driftsmidler

Utlan, kjgp av aksjer og andeler

529

30 000

25000

24 604

Dekning av tild.ars udekket

530

Udisponert

580

Sum investeringer

30 000

25000

24 604

Bruk av lan

Salg av fast eiendom

Tilskudd og refusjoner vedrgrende investeinger

Mottatte avdrag pa utlan, aksjesalg, andelser mv.

Overfart fra driftsbudsjettet

970

Bruk av fond

940

(30 000)

(25 (;OO)

Netto avsetninger

Sum finansiering

(30 (;00)

(25 (;OO)

Udekket/udisponert
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Forslag til skonomiplan 2017-2020 for Indre @stfold Kommunerevisjon IKS

Distriktsrevisors innstilling
Distriktsrevisor anbefaler styret i IIKR IKS a fatte slikt vedtak:

Den fremlagte gkonomiplanen for IGKR IKS for perioden 2017-2020 vedtas slik den
foreligger i eget vedlegg datert 13.09.2016. @konomiplanen danner utgangspunkt for
arsbudsjettene i planperioden.

Rakkestad, 14.09.2016

(sign.)
Rita Elnes
Distriktsrevisor

Styre Indre @stfold kommunerevisjons behandling 27.09.2016:

Med referanse til sak 44/16 gnsker styret a vise moderasjon ovenfor eierkommunene og
diskuterte lgnns- og prisvekst. Det har ikke kommet signaler fra eierkommunene, men styret
gnsker at selskapet forholder seg til en vekst begrenset til 3 %.

@konomplanen endres da slik at eierbetalinger og lannsvekst begrenses til 3 %. Nytt
enstemmig vedtak fattet i forhold til disse endringene.

Styre Indre @stfold kommunerevisjons vedtak/innstilling 27.09.2016:

Den fremlagte gkonomiplanen for IGKR IKS for perioden 2017-2020 vedtas slik den
foreligger i eget vedlegg datert 27.09.2016. @konomiplanen danner utgangspunkt for
arsbudsjettene i planperioden.

Vedlegg
Utarbeidet forslag til gkonomiplan drift og kapital for IFKR IKS perioden 2017-2020 datert
13.09.2016

Andre saksdokumenter (ikke vedlagt)
Ingen

Saksopplysninger
I lov om interkommunale selskaper av 29.01.1999 heter det at representantskapet en gang i
aret skal vedta selskapets gkonomiplan.



Kravet til planen er at den skal omfatte fire ar, veere realistisk og inneholde alle inntekter og
utgifter. @konomiplanen skal veere i balanse, og det er krav om at alle investeringer skal
veere finansiert.
Kriterier lagt til grunn:

- 4 % paslag pa eierbetalingene

- Lenn fremskrevet med 4 %

- @vrige utgifter hensyntatt kjente endringer

Ansattes medbestemmelse
De ansatte vil bli informert om innholdet i gkonomiplanen. Planen vil bli behandlet i
arbeidsmiljgutvalget samtidig med arsbudsjettet.

Vurdering

Ved tidligere ars rullering av budsjett og gkonomiplan har det veert en grundig diskusjon
rundt selskapets egenkapital, og den gkonomiske driftssituasjonen generelt. Det har veert et
gnske om a styrke egenkapitalen i selskapet, da det har veert hevdet at selskapet teknisk
sett har vaert konkurs grunnet skjevheter mellom pensjonsforpliktelser og —midler.

Videre har det veert drgftet at selskapet bar ha et disposisjonsfond som tilsvarer ca tre
maneders drift, dvs. ca tre millioner. Dagens disposisjonsfond ligger pa i underkant av kr 1,8
mill. Selskapets likviditet er tilfredsstillende.



@konomiplan 2017 - 2020

Rakkestad 13.09.2016

Art Budsjett 2017 Budsjett 2018 Budsjett 2019 Budsjett 2020
Driftsinntekter
Salgsinntekter 6 (450 000) (468 000) (486 000) (505 000)
Andre driftsinntekter 620 - - - -
Refusjoner 710 - - -
Overfaring 730+ 770+ 8 - -
Overfgring eiere 775 (9 467 000) (9 846 000) (10 240 000) (10 650 000)
Momskomp 729 (136 000) (141 000) (147 000) (153 000)
Sum driftsinntekter (10 053 000) (10 455 000) (10 873 000) (11 308 000)
Driftsutgifter
Lann inkl sosiale utg. 0 + (160-165) 8 692 000 9 040 000 9 402 000 9 778 000
Kjap av varer og tjenester 1-2 - (160-165) 914 000 951 000 989 000 1029 000
Kommunal tjenesteproduksjon 3 200 000 208 000 216 000 225 000
Overfgringer 4A + 4B 257 000 267 000 278 000 289 000
Kalkulatoriske avskrivninger
Andre driftsutgifter
Sum driftsutgifter 10 063 000 10 466 000 10 885 000 11 321 000
Driftsresultat 10 000 11 000 12 000 13 000
Finansposter
Renteinntekter 900 (10 000) (10 000) (10 000) (10 000)
Renteutgifter 500 - - - -
Avdrag pa lan - - -
Mottatt avdrag pa lan - - -
Motpost kalkulatoriske avskrivninger - - -
Ordinzert resultat - 1000 2000 3 000
Interne finansieringstransaksjoner
Avsetninger 540/550 1000 2000 3000
Dekning av tidligere ars merforb 530 -
Bruk av tidligere avsetninger 940/950 - -
Disp.av tidl.ars mindreforbruk 930 - - -
Bruk av finansiering av utgifter i 570 -
Regnskapsmessig resultat - 2000 4000 6 000
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Habilitetsvurderinger av styret og varamedlemmer i I9KR IKS

Distriktsrevisors innstilling

Distriktsrevisor anbefaler representantskapet i IJKR IKS a fatte slikt vedtak:

Saken legges fram uten innstilling.

Rakkestad, 11.10.2016

(sign.)
Rita Elnes
Distriktsrevisor

Vedlegg
Ingen

Andre saksdokumenter (ikke vedlagt)
Ingen

Saksopplysninger

Det fremkommer fglgende under behandling av sak 39/16, Eventuelt, i styret i IJKR IKS:
Styreleder orienterte om sitt verv som leder av kirkelig fellesrad i Skiptvet og draftet habilitet
omkring dette vervet sett opp mot vervet som styreleder for IJKR IKS. Styret besluttet at
styreleder ber Skiptvet kommune rette en henvendelse til Fylkesmann for & fa dette avklart.
Styret droftet videre habiliteten til 2.vara som er fast medlem i kontrollutvalget i Askim.

Varamedlemmet tar dette opp i sin kommune.

Vedtaket i saken lyder som falger:

Styret besluttet at styreleder ber Skiptvet kommune rette en henvendelse til Fylkesmann for

a fa styreleders habilitet avklart.

Under behandlingen av protokollen fra styremgtet i IJKR IKS 23.08.2016, sak 40/16,

fremkommer det under behandlingen:

Styreleder opplyste om at sak 39/16 omkring habilitet er sendt Fylkesmann, og uttalelsen
bekrefter at styreleder er inhabil i styret i IDKR. Det er innhentet tilbud fra andre aktgrer, og

det forventes av forholdet blir brakt i orden i lgpet av innevaerende ar.
Videre er styret enige om at 2.vara som ogsa sitter i KU er inhabil.
Det informeres om saken i representantskapets mote 28.10.2016.



Det er da lagt opp til at Skiptvet kirkelige fellesrad velger en annen revisor for oppdraget
siden styreleder i IJKR IKS sitter som leder i fellesradet. Dette medfgrer at IJKR IKS mister

ett av sine oppdrag, grunnet habilitet.

Styret er ogsa oppmerksomme pa at 2.vara til styret innehar fast plass i kontrollutvalget i en
av eierkommunene. Styret oppfordrer dermed representantskapet til a8 pase at forholdene
omkring habilitet bringes i orden.
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Informasjon

Distriktsrevisors innstilling

Distriktsrevisor anbefaler representantskapet i IJKR IKS a fatte slikt vedtak:

Informasjonen tas til orientering.

Rakkestad, 11.10.2016

(sign.)
Rita Elnes
Distriktsrevisor

Vedlegg
Ingen

Andre saksdokumenter (ikke vedlagt)
Ingen

Saksopplysninger
Det vil bli gitt aktuell informasjon fra styreleder og daglig leder.
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Eventuelt

Distriktsrevisors innstilling

Distriktsrevisor anbefaler representantskapet i IJKR IKS a fatte slikt vedtak:

Saken legges fram uten innstilling.

Rakkestad, 11.10.2016

(sign.)
Rita Elnes
Distriktsrevisor

Vedlegg
Ingen

Andre saksdokumenter (ikke vedlagt)
Ingen



