INDRE @ISTFOLD KRISESENTER IKS -

Skatl pa innekt og formue - - -
QOrdinzert rammetilskuded (6 526 £01,00) (6 873 §00,00) {6 976 000,00)
Skalt pd eiendom - - -
Andre direlite eller indirekle skattar {1173 542,29) {66 000,00) {79 000,00}
Andre generelle staistilskacd - - ' -
Sum frie disponible infitekter Co(T 699 543,298 550006939 000,000 {7055 000,00)
Rentainniekier og uthyile {43 300,62) - -
Renleulgifter, provisioner og andre finansutgifler 198 060,13 242 000,00 242 004,00
Avdrag p& 1dn ' ' 288 484,00 267 000,00 267 000,00
Netta finansinntekterf-utgliter 0000 U484 PAT 6L B0 00000 /508 400,00
7il dekning av lidigere &rs merorbruk 155 648,32 ' - -

Til ubundne avsetninger 631 843,63 - -

Til bundne avsetninger 34 000,00 - «
Bruk av tidligere ars regnskapsmessige

mindreforbruk {787 491,35) - -
Bruk av ubundne'avsetninger - - {347 000,00)
Bruk av bundne avsetninger (115 443,24) - -
Nétto avsetninger - sii(edadgaay) -1 {347.000,00)
Overfor il lnvesleringsregnskapet 22 068,82 - -
Tit-fordeling drift {7 314:673,10}} 1 (6:430 000,00) (6,883 000,00}
Sum fardelt il drift 6084 015, 91 6 430 000,00 6 893 DDG,DD
REQnskapsmassig Ex RS [ .. P R E VI =
merforbruk]mindreforbruk (1 230 657 19) o

600-6%%

: 'INDRE QJ’ST?OUD KRES&SENTER n<s '

(205 198,00)

(220 000,003}

Salgsinniekler - -
700-799 (ikke
Crverfaringer med krav lil motylelse 775) (1 154 952,26) {170 000,00) {253 000,00)
Overf med krav il motytelse (alle kommuner } 775 (6 528 004,00) (6 873 000,00} {6 976 0D0D,0D)
Stallige overderinger 800-828 - - -
Andre overfaringer 830-899 (255 §34.92) - -
St driftsinntekter: .._ : L (7-636 588,18+ (7.043.000,00)) - (7:229:008,00)
Lonn og sesiale utgifter 010-099 4 571 670,23 5223 008,00 5 514 000,60
Kjpp av varer og Yjenester som inngdr { komm t.pro 100-289 1483 304,68 1 167 000,00 1339 400,00 |
Kjop av lienester som erstatter komm tj.grod 300-399 19 041,00 40 000,50 40000,00
Overforinger 400499 237 044,89 104 060,00 | 174 G00,00
Avskrivninger 590 206 198,00 220 000,00 220 (]DD 00
Sum driftsatgife -6:6527:258,80: L@gﬁgﬁﬂ?ﬁi :
Renleinntekier og utbytte 900905 (43 300,62) . -
Stim:eksterne finansinntekter. HRL (A3 B0G8R) T e e
Renletuigifter 189 060,13 242 000,00 242 000,00
Avdrag 510 268 484,00 267 000,00 267 000,00
Sum eksterne finansutgifier - BRI B 48754413 |- 77 - 568.000,00- [ 509 000,00
Reslilfat eksterne ﬁnanstransaksjoner o 444 243,51- +:509:000,00: [ “'509.000,00:
(220 000 GU)

Bruk av lidligere drs regnskapsm. mindreforb. 830 {787 491,35} - -
Bruk av disposisjensfond 940 - - (347 000,00)
Bruk av bundne fond 250 {115 443,24) - -
Sum Brikav avsetninger o [ O02 934,50 (347 000,00)
Overfort il investaringsbudsiotiat 570 22 069,92 - -
Avsalt {il dekning av fid ars regnskapsm merforbruk] 530 155 648,32 - -
Awsalt il disposisjonsfond 540 631 843,03 - B
] Avsatt tiI bundne !ond 550 34 060,00 ; - -




Prosjekt Eierskap

Styresaminensetning, Indre @stfold Krisesenter IKS
Til Representantskapsleder

Styreleder
Daglig leder

Til behandiing i representantskapsmgte 15. november 2013

Valgkomiteen har avgiti falgende innstilling i mate torsdag 10.10.13:

Sak 02/13 Styremedlemmer

Indre @stfold Krisesenter

Valgkomiteens innstifling

e Styremedlemmer: Torrey Tvete {leder), Jan Erik Fredriksen {nestleder}, Martha Hersleth Holsen,
Monica Nordmoen, Torunn Olafsrud

= Varamedlemmer: 1. Torleif Clsen, 2, Ole Johnny Hansen, 3. Nils Nilssen

Askim, 17.10.13

Asmund Kobbevik



Prosjekt Eierskap

Styrehonorar for IKSer i Indre @stfold
Tl Representaniskapsiedere

Styreledere
Daglige ledere

Til behandling i representaniskapsmegter i november 2013

Vaigkomiteen har avgitt fglgende innstilling i mgte torsdag 10.10.13:

Sak 01/13 Styrehonorar: Nivaplassering av selskapene

B} Forslag til plassering av enkeitselskapene

Innstillingen fra valgkomiteen er fremstilt i tabelien som fglger:

Styremedlemmer: Kroner 2.400 per styremgte | Helsehuset | @
1 Styreleders tilleggshonorar: 25.000 per ar. I @ Data
1 @ Utvikling
Styremedlemmer: Kroner 1.800 per styremgte | Mortenstua skole
2 Styreleders tilleggshonorar: 17.500 per ar. | @ Krisesenter
1 @ Renovasjon
Styremedlemmer: Kroner 1.200 per styremgte | AHSA
Styreleders tilleggshonorar: 10.000 per ar. Avlastningshjemmet | @*
3 | § Kommunerevisjon
| @ Kontrollutvalgssekretariat

*Er forelgpig & 27 samarbeid

Satser for godtgigring er pa grunnlag av 2013-tall. Justering av godtgjerelse indeksreguleres i

samsvar med lgnns- og prisvekst,

D)} Kompensasjoner for andre mgter enn styremgter, som f.eks. eiermgter og strategisamlinger

Valgkomiteens innstilling

o Styreleders deltakelse pa eiermgter er godtgjort gjennom styreleders tilleggshonorar.
o Styremedlemmenes deltakelse pa eiermeter er valgfri og honoreres ikke.

Askim, 17.10.13

Asmund Kobbevik



Prosjekt Eierskap

Eierstrategi for Indre @stfold Krisesenter IKS

Til behandling i representantskapsmagte 15, november 2013
Saksbehandler: Asmund Kobbevik, Prosjekt Eierskap. Dato: 21.11.13

Saken gjelder
Utarbeidelse av eierstrategi for Indre @stfold Krisesenter

Bakgrunn
Det har vzert giennomfert ulike eieraktiviteter for Indre @stfold Krisesenter siste halvar;
o Evaluering av eferstyringen av selskapet
¢ Dialogmete knyttet til evaluering av eierstyring
e Eiermgte | forbindelse med hgring vedrgrende krisesenterstruktur i @stfold
e Hgring i kemmunene: Rappoerten «Krisesenter for @stfold, Kostnader og struktur»s

Dialogmetet (04.09.13) sa det som hensiktsmessig at resultatene fra evalueringen ble vurdert neermere i et
eierstrategiarbeid for selskapet. Mgtet konkluderte med at det bar fremmes et forslag overfor
representantskapet om 3 nedsette et strateglutvalg, med anbefaling om fglgende sammensetning: Kari
Pettersen, Torrey Tvete, Kari Mette Fjeld, Hege Bakke og Asmund Kabbevik

Eiermgtet (27.09.13) anbefalte momenter til videre arbeid med eierstrategi for selskapet:
s Innretning og bruk av virksomheten med tanke pa ressursutnytielse
e Innhenting av prosjektmidler, evt. andre eksterne finansieringsmuligheter
¢ Utforming av samarbeidsavialer mellom senteret og kommunene

Vurderinger

| trad med Interkommunal Eierskapsmelding skal det utformes eierstrategier for enkeltselskapene. Gjennom
evaluering av elerstyring og vurderinger vedrgrende krisesenterstruktur, har eierne fatt et nyttig underlag for
a utvikle strategier for Indre @stfold Krisesenter. Det tilrides at eierne nedsetter et strategiutvalg som kan
utarbeide et eierstrategidokument for selskapet og lede en prosess som forankrer dette i kommunene,

Forslag til innstilling
1. Det nedsettes et strategiutvalg som utarbeider en eierstrategi for selskapet
2. Arbeidet med eierstrategi tar opp i seg evalueringen av elerstyringen og signalene fra
hegringsarbeidet rundt krisesenterstruktur i @stfold
3. Strategiutvalget bestarav
a. Representaniskapsleder
b. Virksomhetsleder fra en av elerkommunene
c. Styreleder
d. Daglig leder
e. Prosjektleder fra prosjekt eierskap
4, Endelig eierstrategi behandles i representantskapet hgsten 2015,



Prosjeki Eierskap

Referat fra eiermgte for Indre Gstfold Krisesenter [KS

Dato/tid/sted: Fredag 27.september 2013, kl. 08:30 — 09:45, Momarkedet Travbane, «Travern Pub»

Til stede

Askim Thor Hals, Torill Bergene

Eidsberg Erik Unaas, Kjetil lgletjern, Tom Arne Tgrfoss
Hobgl Havard W. Osflaten

Marker Kjersti N. Nilsen

Rakkestad Ellen Solbraekke, Alf Thode Skog

Remskog Kari Pettersen, Bjgrn E. Lauritzen

Skiptvet Svein Olav Agnalt, Anne-Grethe Larsen
Spydeberg Knut Espeland, Morten Strande, Hans Moesgaard
Tregstad Ole André Myhrvold, Tor-Anders Olsen

| @ Krisesenter Torrey Tvete, Torleif Olsen, Ina Afdal

Innledere Kaare Granheim, Bjgrg Olsson, Anne Lise Ringerike
Prosjekt Eierskap Asmund Kobbevik

Tema Struktur for krisesenterfunksjonen i @stfold.

Innledning v/ representantskapets leder Kari Pettersen

Om rapperten {navn pa rapport) v/Kaare Granheim, Agenda Kaupang

Det vises tif lyshildepresentasjon som ble sendt ut fgr metet.

tnnspill fra IPKR: Korrigering pa fremsatte regnskapstall og arsverk for virksomheten.

Det fremgikk at store bykommuner i Fredrikstad og Moss har behandlet rapporten og gar imot en
strukturendring av krisesentrene. :

Orientering om virksomhetenes behov og vurderinger v/ Bigrg Olsson, Marker Kommune

Tilgjengelighet til krisesenteret er viktig. Stor avstand medfgrer transportutfordringer: Pavirker mulighet for
opprettholdelse av jobb og benyttelse av skoletilbud i hjemkommune. Kommunen far regningen ved bruk av
taxi. Stgrre avstand pavirker bruk av tilbudet: Hjelpetrengende far/oppspker ikke hjelp, gkt press pa andre
virksomheter og offentlige ytelser. Avstand kan ogsa pavirke samarbeid med kommunen, som er viktig ifbm.
a kommie tilbake igjen, evt. finne bolig/reetablering.

Styrets uttalelse, Torrey Tvete, | @ Krisesenter

Det vises til vedlagte skriftliggiorte uttalelse.

Perspektiver fra krisesenterfunksionen i Oslo v/Anne Lise Ringerike, Hobdgl Kommune
Krisesenteret i Oslo er organisert som stiftelse. Det legges veki pa at stiftelsen henter ut betydelige
prosjektmidler som har satt senteret i stand til 8 yte en rekke relevante tjenester og tilbud.

Viktig 3 ha en samarbeidsavtale som far frem funksjonsfordelingen mellom kommune og senter.

Oppsummering
Ordfgrerne ble utfordret pa & komme med sine synspunkter med tanke pa et evt. felles stasted og veien

videre. Hovedpunktene gikk ut pa at
o Strukturen opprettholdes
@ Videre strategiarbeid bgr ta opp i seg relevante momenter som har fremkommet i rapport og
innlegg:



Prosjekt Eierskap

o Innretning og bruk av virksomheten med tanke pa ressursutnyttelse
o Innhenting av prosjekimidier, evt. andre eksterne finansieringsmuligheter
o Utforming av samarbeidsavtaler mellom senteret og kommunene

Radmennene opplyste om at det vil bli utarbeidet et felles saksfremlegg.

211013/AK

Vedlegg Styrets uttalelse (vedlagte utkast til uttaleise bie styrets uttalelse)



Til
Styremedlemmene i
Styret for Indre @stfold Krisesenter

Pa kommende eiermgte for Indre @stfold Krisesenter IKS - 27.09.2013 er styret for Indre @stfold
Krisesenter invitert til & komme med en uttalelse om krisesenterstruktur i @stfold, med utgangspunkt
i rapporten «Krisesenter for fstfold, Kostnader og struktur» (Agenda Kaupang, 25. april 2013),

| den sammenheng har jeg innkalt styret til ekstraordinzert styrempte torsdag 19.09.2013 k| 14:00 for
a dregfte oss frem til en uttalelse som hele styret kan st bak.

| innkallingen til eiermgtet star det bl.a. fglgende: 4

Mgtet er satt opp som et ledd i den hgring som er igangsatt av KS sitt fylkesstyre | @stfo!d {08.05.13).
Kommunene har fatt utsatt hgringsfrist tif 15. november for § kunne gjennomfore et eiermgte for saken
kommer til hgring I respektive kemmunestyrer.

Formélet med mptet er & ha en felles mgtepiass, som belyser problemstillinger og gir bredere bakgrunn for
vurderingen av krisesenterstruktur i @stfold. Diskusjonen i mptet vil indikere om det er grunnlag for et felles
stasted | hgringsarbeidet.

Utkast til uttalelse fra styret for Indre @stiold Krisesenter IKS (1K)

Styret for I@K synes Agenda Kaupang med rapporten «Krisesenter for @stfold, Kostnader og struktur»
{dat. 25. april 2013) har presentert flere interessante data som belyser sentrale sider ved
hovedinnholdet i drift av krisesentertithbud, alternativ sammenlignbar organisasjonsstruktur og
kommunalgkonomiske virkninger. Uansett videre valg av organiseringsmodeli vil denne rapporten
kunne vaere et viktig bidrag i arbeidet med god strategisk styring og drift av krisesentertilbud som
lovpalagt oppgave for kommunene.

Styret kjenner seg stort sett igjen i rapportens beskrivelse av status for K, men ma komme med
folgende korrigeringer/merknader til innhold i rapporten:

kap 5.2 Kort om de enkelte sentrene (etter samtale) pkt 5.2.1 Eidsberg (side 20)
- Bygning
Daglig leder kjenner seg ikke igjen i at det i samtalen skal vesre sagt at “Det gjenstdr noe ytre
vedlikehold for & ha en tidsmessig standard”.
- Erfaring ved senteret
Daglig leder henviste til doktoravhandlingen til Kirsti Alsaker, UiB, hvor funn viser at kvinner utsatt for
vold har [avere opplevd livskvalitet enn soldater i krig, og at de som i snitt bodde lengst pd
krisesenteret opplevde hgyere grad av fivskvalitet.

kap 5.3 Samlet kapasitet oq oversikt over brukerne (tabell 5-1 side 23)

- Budsjett 2013 for I@K: 7,0 mill og ikke 7,6 mill
- Arsverk I@K: 1 2011 8,5 av. Redusert i 2012 til 7,09 &v.
Videre gnsker styret 3 "Igfte fram" fglgende forhold i rapporten:

- 1@K har i 2011 flest overnattinger, 4105 {2051 kvinner + 2054 barn) — 72 pr 1000 innbygger {@stfold
55 pr 1000 innh.) og nest etter Moss stgrst utnyttelsesgrad, 1,4 pr rom (@stfold 1,05 pr rom)

- Bruken av krisesentertilbudet er for brukergruppen svaert avhengig av tilglengelighet (kort avstand)
for & ivareta etablerte sosiale relasjoner og aktiviteter (innhold i normal tilvaerelse) - ikke minst



med tanke pa barna. De trenger & opprettholde tilgangen til sin faste barnehage eller skole og til
venner og gvrige familie, i en slik vanskelig situasjon.

Styret vil tro at tilgjengeligheten/avstanden til krisesenteret ikke bare er viktig i krisefasen, men vel
sé viktig i reetableringsfasen hvor avstanden til et dagtilbud er avgjgrende for mulig oppfelging -
hjelp til selvhjelp - dersom kommunen lokalt ikke har etablert tilsvarende tilbud.

- Styret synes drgftingen i kap 7.2 (side 32) om gkonomisk virkning for kommunene med ett senter
i @stfold er meget interessant! P4 den ene side kan det i regnskapet for drift av krisesentre vises til
13 mill pr ariinnsparing! Pa den andre side pekes det pa at opp mot 1/3 av aktuell brukergruppe da
ikke vil benytte krisesentertilbudet pga avstand/redusert tilgjengelighet il tilbudet. Det vil igjen
kunne fgre til gkte utgifter for andre kommunale tjenester bl.a. gkte barnevernsutgifter tilsvarende
innsparingsbelgpet. Disse gkningene er ikke tallfestet for f.eks Indre @stfold sin del. Den
gkonomiske nettogevinsten for kommunene er dermed usikker.
Styret merker seg at rapporten har begrenset seg til de kommunalgkonomiske virkningene, men at
det samtidig vises til en analyse utfgrt av Vista Analyse hvor de samfunnsmessige kostnadene
knyttet til vold i nzere relasjoner er svaert store.

Torrey Tvete
styreleder 1GK

15.05.2013



