MOITEINNKALLING

Utvalg: REPR.SKAP | INDRE @STFOLD RENOVASJON
Motested: | Askim Radhus, bystyresalen
Motedato: |25.04.2014 | Tid: 11.45-12.15

Dersom den faste representanten er forhindret fra @ mate, bes han/hun snarest varsie sin

vararepresentant.
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02 Sak 01/14
KONSTITUERING
Saksbehandler: Ole Christian Borgeraas
Saksnr.: Utvalg Motedato
01/14 REPR.SKAP | INDRE @STFOLD RENOVASJON 25.04.2014
Vedlegg:
Ingen.

Saken gjelder:
A. Godkjenning av innkallingen

B. Godkjenning av sakslisten

C. Valg av 2 representantskapsmedlemmer til & underskrive protokollen.

Administrasjonens forslag til vedtak:

A. Representantskapet godkjenner innkallingen til mate 25.04.2014

B. Representantskapet godkjenner sakslisten til mate 25.04.2014

C. Folgende to representantskapsmedlemmer velges til & underskrive protokollen:

(velges pa motet)
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Sak 02/14
ARSMELDING FOR IZR IKS FOR DRIFTSARET 2013
Saksbehandler: Ole Christian Borgeraas
Saksnr.: Utvalg Motedato
08/14 STYRET | INDRE @STFOLD RENOVASJON 26.03.2014
02/14 REPR.SKAP | INDRE @STFOLD RENOVASJON 25.04.2014
Vedlegg:

1. Arsmeldingen for driftséret 2013 for IGR IKS
2. Selskapsavtalen

Saken gjelder:

Politisk behandling av arsmeldingen for Indre @stfold Renovasjon IKS for driftsaret 2013.
Saken behandles av styret og videresendes til representantskapet for endelig godkjenning.

Behandling i STYRET | I@R 26.03.2014:

Enstemmig vedtatt.

Styrets innstilling til vedtak i representantskapet:

Arsmeldingen for driftsaret 2013 for I@R IKS godkjennes.
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FAKTA OM VIRKSOMHETEN

v 2013 var Indre @stfold Renovasjon IKS (IGR) sitt 36. driftsar.

v" Administrasjon og drift er samlet ved Stegen avfallsanlegg, Vammaveien 207, Askim.
v Eierkommuner: Askim, Eidsberg, Spydeberg, Hobegl, Marker, Skiptvet og Tregstad

v Antall abonnenter: 23 948

v'Antall innbyggere: 50 249

v Antall gjenvinningsstasjoner: 2

v" Antall besgkende gjenbruksstasjon: 37 340

v Datterselskap: Retura @stfold AS

v Omsetning: 60,3 mill. kr

Var visjon:
IOR tar vare pa
miljoet giennom
fornuftig handtering
og gjenvinning av
avfallsressurser

INNHOLD
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STYRETS ARSBERETNING 2013

Indre Dstfold Renovasjon IKS (I@R) er det interkommunale renovasjonsselskapet for kommunene
Askim, Eidsberg, Trogstad, Marker, Skiptvet, Spydeberg og Hobal. IFR er organisert som et
interkommunalt selskap hvor hovedformalet er & samle inn husholdningsavfall fra sine

eierkommuner og a drive deponi og behandlingsanlegg for avfall.

Selskapet ledes av et representantskap og et styre.

EIERSKAP

Kommunenes eierandel i selskapet beregnes pa grunnlag av antall registrerte abonnenter

foregaende ar. For 2013 gir dette folgende eierandeler:

Askim kommune 7207 31.1%
Eidsberg kommune - 5 391 23,2 %
Hobgl kommune 2234 9,6 %
‘Marker kommune 17156 7,4 %
 Skiptvet kommune 1588 6.8 %
Spydeberg kommune 2478 10,7 %
Trogstad kommune 2596 11.2%

23 209 100 %

REPRESENTANTSKAPET

Representantskapet har 14 representanter. Hver av eierkommunene har 2 representanter med
personlige vararepresentanter. Representantskapet trer sammen regeimessig og normalt 2 ganger
i aret etter at revidert regnskap og grunnlaget for kommende budsjettrammer foreligger, og nar
budsjettene er styrebehandlet. | tillegg til dette avholdes det jevnlige eiermater.

Medlemmer/varamedlemmer til representantskapet i Indre @stfold Renovasjon for aret 2013:

Ingolf Paller

Askim Thor Hals
Toril Bergene Rita Tangnes
Eidsberg Erik Unaas Maren H. Holsen
_ | Kjetil Igletjern David K.- Nordbye
Hobal Havard W. Osflaten Simen Saxebal
. Havard Jensen | Olav Breivik
Marker Stein Erik Lauvas Kjersti Nythe Nilsen
] | Runar Kasbo
Skiptvet Svein Olav Agnalt Dag Walter Sgby
| Anne-Grete Larsen Ole Kristian Skjelle
Spydeberg Knut Espeland John Dokken
L Morten Strande Sigmund Lereim
Trogstad Ole André Myhrvold Christian Granli
Tor Melvold | Venke Gangnes
Rep.skapsleder | Knut Espeland
Kvinneandel 21,4 % 231 %

Representantskapet har avholdt 2 meter og behandlet 9 saker i 2013.

Indre Ostfold Renovasjon 2013
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STYRET

Styret velges av representantskapet og har 10 medlemmer, hvorav 2 velges fra Askim kommune, 2
fra Eidsberg kommune, 1 fra hver av de avrige kommunene og 1 fra de ansatte.

Styremedlemmer i Indre @stfold Renovasjon for aret 2013:

Ansattes representant

Sissel L. Sapler

Askim @ivind Juel
Lasse Hoff
Eidsberg Carl Peter Loken
Berit L. Mysen Vara i rekkefolge:
Hobagl Simen Saxebgl 1. Qistein Svae
2. Arne Bjerke
Marker GunnarLeren | 3. May Britt Heed
4. Lise Rognerud
Skiptvet | Birgitte Henriksen 5. Ottar Hansen
Spydeberg Solvar Beitmann
Tregstad Grethe Lintho

Styreleder @ivind Juel
Nestleder Berit L. Mysen
Kvinneandel ~ 140,0% B

Styret har avholdt 7 moter og behandlet 54 saker i 2013.

HOVEDAKTIVITETER

Innsamling av husholdningsavfall, samt drift av gjenbruksstasjon og deponi er vare hoved-
aktiviteter. Bade mengde husholdningsavfall og gjenvinningsgrad var omtrent det samme i 2013 i
som i 2012, mens mengde avfall til deponi gikk opp i 2013 i forhold til 2012.

Det har ogsa blitt arbeidet med mulig etablering av nytt deponi i Indre Qstfold, siden dagens deponi
pa Stegen har en anslatt levetid pa 10 ar. Det arbeides videre med dette i 2014.

Indre Ostfold Renovasjon 2013



Side S av 12
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IZR IKS har i 2013 et arsoverskudd pa kr. 733.806,- inkl. utbytte pa kr. 1.500.000,- fra Retura
@stfold AS. Refusjonsprisen for renovasjon for eierkommunene var i 2013 kr 1.682,- pr.
abonnement som er en reduksjon pa 2 % i forhold til 2012. IR fakturerer eierkommunene hver

maned etter antall registrerte abonnenter foregdende maned. | eierkommunene ble totalt 261 flere
abonnenter registrert i 2013.

Andre ngkkeltall fra regnskapet 2013:

Driftsresultat: -838.273,-
Finansposter: 1.672.079.-
Arsresultat: 733.806.-
Balanseregnskapet pr. 31.12.13:

Egenkapital: 28.777.635,-
Anleggsmidler: 38.695.920,- Langsiktig gjeld: 29.965.187,-
Omlgpsmidler: 28.610.055.- Kortsiktig gjeld: 8.563.153,-
Eiendeler: 67.305.975,- Egenkapital og gjeld: 67.305.975,-

Forutsetning for fortsatt drift er tilstede, og arsregnskapet for 2013 er satt opp under denne
forutsetning. Flere detaljer kan sees i regnskapet for IR for 2013.

I@Rs datterselskap Retura @stfold AS oppnadde i 2013 et positivt arsresultat pa kr. 5.234.654,-
der kr. 1.500.000,- av dette avsettes til utbytte til IGR IKS. Retura @stfold AS har en stor andel av
naeringsavfallet i Indre @stfold. Konsernregnskapet for 2013 viser et positivt arsresultat pa kr.
4.468.460,-.

BEMANNING

Ved utgangen av 2013 hadde IZR 17,95 arsverk i fast ansettelse hvorav 15 i 100%-stillinger. |
tilegg har det veert innleid ekstrahjelp ved ferie og sykdom, samt for & gke arbeidskapasiteten i
hektiske perioder.

SYKEFRAVAR
Totalt sykefravaer i 2013 var pa 7,9 %, mens korttidsfraveeret var pa 0,6 %.

LIKESTILLING

Arbeidsplassen er tilrettelagt for begge kjgnn. Styret og ledelsen har ikke sett det som ngdvendig a
iverksette spesielle tiltak for & fremme likestilling. Arbeidsmiljget anses som godt, og det har derfor
ikke veert ngdvendig a iverksette tiltak.

ARBEIDSMILJG/HMS

Selskapet har fokus pa helse, miljg og sikkerhet. Det gis n@dvendig oppleering innen bruk av
verneutstyr, handtering av farlig avfall, maskiner etc. Det tilbys nadvendig vaksinasjonsprogram og
medisinske kontroller for ansatte som trenger dette i forhold til sin arbeidssituasjon.

YTRE MILJG
Selskapet jobber kontinuerlig for & unnga i sterst mulig grad a forurense det ytre miljg gjennom
tiltak og overvaking av utslipp til luft og vann.

MILJGSTYRINGSSYSTEM - ISO 14001

Selskapet er sertifisert etter miljgstyringssystemet 1ISO 14001, og det er i arbeidsaret lagt stor
innsats i & utvikle og implementere dette som et brukervennlig miljgstyringssystem. Revisjonen
Teknologisk Institutt foretok av systemet ga ingen avvik i 2013.

Indre Ostfold Renovasjon 2013
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nestleder

Carl Peter Loken
styremedlem

Gunnar Leren
styremedlem

Grethe Lintho

styremedlem
(sl bdado e
Sissel L. Sapler I

Ansattes repr. i styret

* @ivind Juel
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styreleder

Lasse Hoff
styremediem

Birgitte Henriksen
styremediem

Solvar Beitmann
styremedlem

Simen Saxebal
styremedlem

Daglig leder

Indre Ostfold Renovasjon 2013



ORGANISASJON

BEMANNING

Falgende personer arbeidet ved IOR IKS i 2013 (17,95 arsverk):

|0

Tor Morten Mandt (75 %) |
Ole Christian Borgeraas (70 %)

| Da_gﬂ'g leder |

Administrasjonssjef

Heidi Kirkeby

Markeds-/kvalitetssjef
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Wenche Nielsen | Kontorleder

Jan Ludvik Holtet Driftsleder

Sissel Lund Sapler - Arbeidsleder
Ann-Hilde F. Stenberg Sekreteer

Sissel N. Johansen (50 %) Sekretaer

Jonny Ranas Driftsoperater

' Tore Fijellstad | Driftsoperatar

Stein Amund Faraasengen Driftsoperator

Tore Bjgrnstad (50 %) Driftsoperatar
'Roger Bakstad Driftsoperater
Bjorn Erik Nygard | Driftsoperatar
Helena Myhre Nilsen Driftsoperater
Trond W.N. Amundsen - Driftsoperator
 Vidar Skjeerstad (50 %) Driftsoperater
Anders Mandt Arbeider -
Line Nygard Arbeider

Wenche Aune Renholder

Sissel N. Johansen er utleid for regnskapsfaring og fakturering for datterselskapet Retura @stfold
AS. En person fra ASVO er engasjert til & hjelpe til pa den nye gjenbruksstasjonen pa Stegen

Avfallsanlegg.

Revisor er Indre Qstfold Kommunerevisjon IKS.

Stamina Helse Bedriftshelsetjeneste har i 2013 bistatt IR med sykefraveersarbeid, systematisk
HMS-arbeid, arbeidshelse og psykososialt arbeidsmilje, samt gjennomfart livsstilskurs.

KOMPETANSE

Flere ansatte har i 2013 deltatt pa kurs innen asbest, farlig avfall, samt drift av gjenbruksstasjon og
deponi for a tilegne seg kunnskap innen avfallsfeltet. En ansatt har ogsa tatt fagbrev innen avfall

og gjenvinning i 2013.

MEDLEMSKAP

IFR IKS er medlem av falgende organisasjoner:

Gjenvinning Qstfold
Avfallsforum @stfold

KS Bedrift, arbeidsgiverorganisasjon
Avfall Norge, bransjeorganisasjon
Norsk forening for farlig avfall (NFFA), bransjeorganisasjon

Indre Ostfold Renovasjon 2013
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DRIFT

KONSESJONSKRAV

IGR og Stegen Avfallsanlegg er underlagt konsesjonskrav fra Fylkesmannen i Qstfold som stiller
krav til hvilke typer avfall som kan deponeres, samt krav til overvaking av sigevann, grunnvann og
overflatevann.

Grunnvann

Det er etablert 3 branner ved Stegen Avfallsanlegg for kartlegging av mulig sigevannsforurensning
av grunnvannet. Den 3. brgnnen er en referansebrgnn og ble innlemmet i analyseprogrammet i
2013 for bedre & kunne avgjere om sigevann pavirker grunnvannet. Grunnvannet analyseres 4
ganger pr. ar.

Sigevann
Bekkelukkingen under deponiet har innlekking av sigevann. Av den grunn ble det besluttet & gjere
bekkelukkingen til en ren sigevannsledning. For a redusere vannmengden fra arealer pa oversiden
av deponiet pumpes en stor del av dette overvannet utenom deponiet. Sigevannet fra Stegen
Avfallsanlegg gar via AHSA-renseanlegg til utslipp i Revhaugbekken med utslipp i Vammasjgen i
Glomma.

Sigevannet skal analyseres kvartalsvis for ulike stoffer fastlagt av forurensningsmyndighetene med
et utvidet program hvert 5. ar. Analyseresultatene viser en nedadgaende konsentrasjon for de
fleste tungmetaller i sigevannet siden 2006, og konsentrasjonene er ogsa lavere i forhold til de
fleste andre deponier.

Deponigass

Deponigassaniegget ved Stegen Avfallsanlegg produserte 409.000 m® deponigass i 2013. Av
denne mengden ble ca. 46 % brukt til oppvarming av Gjenbruksstasjonen og bygningsmassen ved
IGR (188.000 m®) og 31 % brukt til oppvarming av AHSA-renseanlegg (126.000 m®. Den
resterende mengden ble avbrent (95.000 m®). Deponigassen hadde i 2013 et metaninnhold i snitt
pa ca. 41 %. Mengde deponigass er blitt redusert grunnet lite nedbrytbart avfall til deponi og
videre leveranse til AHSA ma vurderes.

Avvik

Dokumentert avviksregistrering er i god utvikling fra 13 registrerte i 2007 til 4 stabilisere seg pa 70 i
2013. Mange av avvikene har oppstatt pa Gjenbruksstasjonen og relateres til feilsortering. Alle
avvik falges opp og lukkes umiddelbart eller falges opp via en konkret tiltaksplan.

KUNDEBEHANDLING

Alle vare husholdningskunder sitt avfallsutstyr er registrert mot riktig kunde, GPS plassering,
stoppepunkt, henteavstand, samarbeids-/enkeltlasninger osv. Videre er det investert i programvare
som gir oss en elektronisk kundedatabase som setter oss i stand til & yte bedre kundeservice enn
tidligere.

UTADRETTET VIRKSOMHET - MARKEDSAKTIVITETER

Kommunikasjon med abonnenter, eiere, myndigheter, media o.l anses som sveert viktig for
virksomheten IGR. Det ble i 2013 prioritert & informere samtlige abonnenter gjennom
"Avfallskalenderen 2013”.

Videre ble det prioritert store ressurser til annonsering, artikler og markedsfering av vare tjenester
generelt, og nytt i ar var at vi investerte i en egen «Miljgbil» for innhenting av farlig avfall og mindre
EE-avfall. Denne ble testet ut i en egen var- og hgstkampanje noe som medferte gkning i mengder
og forneyde besgkende.

Indre Ostfold Renovasjon 2013
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| tillegg til videreutvikling av var hjemmeside www.iorenovasjon.no er kommunikasjon pa sosiale
medier testet ut.

| et begrenset omfang har vi tilbudt undervisning i skoleklasser og besgk pa anlegget. | hovedsak
har det vaert mot videregaende niva, i tillegg til enkelte barnehagebesgk. Totalt sett har vi nadd ca.
300 elever gjennom dette tilbudet. Videre har vi holdt foredrag om vare tjenester og kildesortering i
lag og foreninger i Indre @stfold med totalt besgkende i overkant av 150 innbyggere.

For 2. ar pa rad fikk vare husholdningskunder ekstra julesekk for julepapir som skal behandles som
restavfall til forbrenning.

PROSJEKTER
IZR tok initiativ til et samarbeid med helsefaglig kompetanse i Indre Jstfold for a risikovurdere og
legge til rette for gkt informasjon om medisinsk avfall fra egenbehandling i hjemmet.

Indre Ostfold Renovasjon 2013
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INNSAMLING OG GJENVINNING

Husholdning

Innsamlingen av husholdningsavfallet har I@R satt bort pa anbud. For tiden er det RenoNorden AS
som star for innsamlingen av husholdningsavfallet i alle 19Rs eierkommuner. Alt husholdnings-
avfall blir omlastet p& Stegen Avfallsanlegg, og fraktet videre til gjenvinning, mens restavfallet som
blir levert direkte fra husholdningen til gjenvinningsstasjonen pa Stegen Avfallsanlegg, blir lagt pa
deponi eller levert til forbrenning. Ubetjente miljgstasjoner for mottak av farlig avfall fra
husholdningene er avviklet.

Husholdningskunder

| Indre @stfold Renovasjon sitt distrikt bodde det 50.249 innbyggere ved utgangen av 2013. Ved
utgangen av 2012 og 2013 var antall abonnenter henholdsvis 22.948 og 23.209 etter falgende
fordeling:

Askim 7 080 30,9 % 7207| 311%| 127 1,8 %
Eidsberg 5364,  23,7% 5391 232%, 27 0,5%
Hobagl 2202 9,4 % 2234  96%, 32|  14%
Marker | 1692 7.3% 1715| 7.4%| 23 1,3 %
Skiptvet 1571 6,8 % 1588 68%| 17|  11%
Spydeberg | 2441 106 % 2478] 107%| 37| 1,5 %
Tregstad 2598 113%|  2596| 112%| -2 0.1 %

22 948 100 % 23209 100%| 261 11%

Husholdningsavfall; sortering og mengder

Husholdningsavfallet kildesorteres i dag i fraksjonene plastemballasje, papir/papp/drikkekartong,
matavfall, glass-/metallemballasje og restavfall. Matavfall hentes hver uke, restavfall og papir/
papp/drikkekartonger hentes hver 2. uke, mens plastemballasje og glass-/metallemballasje hentes
hver 4. uke. 2 returpunkter for glass- og metallemballasje er fortsatt i drift selv om dette ogsa
hentes hjemme hos hver enkelt husstand.

Tabellen under viser bade innsamlet og mottatt husholdningsavfall pa gjenbruksstasjonene.

Papir/papp/drikkekartong 2 858 2599 -9 %
Matavfall - B 1681 2048 22 %
Plastemballasje - 387 39 3%
Glass-/Metallemballasje 685 724 6%
EE-avfall 330 365 11 %
Farlig avfall o 107 | 106 -1%
Hageavfall 1 869 1006 -46 %
Trevirke 2282 2271 -1%
Metaller - 767 542 -29 %
Impregnert trevirke B 159 210  32%,
Papp - 220 230 5%
Totalt materialgjenvunnet 11 345 10 499 - -8 %
Avfallsmengder til deponi o 504] 498 | -1 %
Avfallsmengder til forbrenning 10 040 10761 1%
‘Totale mengder husholdningsavfall 21 888 21759 1%
Materialgjenvinningsprosent 51,8 % 48,3 % 1%

*) Prosentendringen forbundet med noe usikkerhet pga. endret malemetode i 2013.

Indre Ostfold Renovasjon 2013
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Mengde husholdningsavfall inkl. mengder mottatt pa gjenbruksstasjonene var omtrent det samme i
2013 som i 2012. Av husholdningsavfallet som blir hentet hjemme hos hver enkelt abonnent, var
det matavfall og glass-/metallemballasje som hadde den starst gkningen pa henholdsvis 22% og
6%. Av total mengde husholdningsavfall gikk 48% til materialgjenvinning og 49% til energi-
utnyttelse, mens resterende mengde ble deponert (3%).

IGR har avtale Deltagruppen om mottak av brukte gjenstander for gjenbruk/videresalg.

Deponi

Mengde avfall til deponi gikk opp med 61% i 2013 i forhold til 2012. Tabellen under viser deponerte
mengder.

Ordinzert avfall 30 603 23 674 -23 %
Rene masser / Dekkmasser 1431 1 949 36 %
Gips 49 6 -87 %
Asbest 44 41 -8 %
Asfalt 3 0 -100 %
Returfibre til deponi 3079 0 -100 %
Lett forurenset masse 31970 82 688 159 %
Totalt til deponi: 67 180 108 358 61 %

Mengde avfall til deponi varierer mye fra ar til ar pga. varierende byggeaktivitet og markeds-

situasjon.

Mottak av farlig avfall

IZR tar i mot farlig avfall pa Stegen Avfallsanlegg hele aret. Husholdningskundene har fatt «red
boks» til dette formalet. | tillegg samles det inn farlig avfall pa varen og hasten pa egne annonsert
ruter med lokale stoppesteder i hver eierkommune.

HVOR HAVNER AVFALLET VART?

Papif/bapp/drikkekartong

Norske Skog Skogn

Matavfall

Frevar, Fredrikstad

' Nytt papir og emballasje

Jordforbedring og biogass

Plastemballasje

Gjenvinningsanlegg, Sverige

Nye plastprodukter og energi

Glass-/Metallemballasje

Norsk Glassgjenvinning, Fredrikstad

Ny glass-/metallemballasje, sykler,
samt glassvatt og glassbetong m.m

EE-avfall | Elsirk, Lillestrem Nye metallprodukter |
Farlig avfall Renor, Aurskog - Destrueres og energigjenvinnes |
Hageavfall | Maskin og Utemilja, Mysen Kompost, jordprodukter

Trevirke | Forbrenningsanlegg, Sverige Energi

Impregnert trevirke Forbrenningsanlegg, Sverige | Energi

Metaller Norsk Gjenvinning Metall Nye metallprodukter
Papp Norsk Gjenvinning Nytt papir og emballasje

Restavfall il forbrenning

Gips

Hafslund Borregaard, Sarpsborg
| Gips Recycling

Energi
Ny gips

Indre Ostfold Renovasjon 2013
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Indre Dstfold Renovasjon IKS, Vammaveien 207, 1815 ASKIM
TIf. 69 88 79 50, E-post ior@iorenovasjon.no
Hjemmeside www.iorenovasjon.no
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SELSKAPSAVTALE FOR INDRE GSTFOLD RENOVASJON IKS (IOR)

§1 NAVN

Indre @stfold Renovasjon IKS (IJR) er en interkommunalt virksomhet som er opprettet med
hjemmel i lov om interkommunale selskaper (lov av 29. januar 1999 nr. 6).

Deltakere i selskapet er kommunene Askim (org.nr. 840 894 312), Eidsberg (org.nr. 944 345
035), Marker (org.nr. 964 944 334), Skiptvet (org.nr. 941 962 726), Spydeberg (org.nr. 964
947 352), Hobgl (org.nr. 964 947 449) og Tregstad (org.nr. 964 947 260).

§ 2 HOVEDKONTOR

Selskapets kontorkommune er Askim.

§ 3 FORMAL OG ANSVARSOMRADE

IOR’s formél og ansvarsomrade er a:

drive fyllplass og behandlingsanlegg for avfall

innhente ngdvendige tillatelser og konsesjoner

serge for transportapparat for innsamling av det avfall eierkommunene har ansvaret for
serge for god forretningsmessig drift av anlegg og serviceapparat

utvikle nye tjenestetilbud for service, renovasjon og avfallsbehandling

delta i eller samarbeide med andre selskaper for & optimalisere driften

RN NS

§ 4 EIERANDEL - FORPLIKTELSER

Det er ikke forutsatt noen innskuddsplikt i selskapet. De deltakende kommuners ideelle
eierandel i selskapet beregnes ut fra antall registrerte abonnenter foregaende 4r, dvs. siste
avlagte regnskap. Det samme gjelder forpliktelsene.

Eierandel 2003: Askim kommune: 31,3%
Eidsberg kommune: 23,1 %
Marker kommune: 8,1 %
Skiptvet kommune: 6,6 %

Spydeberg kommune: 11,2 %
Trogstad kommune: 11,0 %
Hobel kommune: 8,7 %

§ 5 FREMTIDIGE FORPLIKTELSER

IOR skal sette av midler til etterdrift av avfallsplassen i samsvar med vilkér i konsesjoner og
avtaler.

§ 6 LANEOPPTAK OG GARANTISTILLELSE
Selskapet kan oppta 14n til kapitalformal og konvertering av eldre gjeld. Representantskapet

vedtar rammer for selskapets totale laneopptak. Rammen for selskapets samlede ldneopptak
ma ikke overskride ett ars omsetning.

1 21.03.13
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Selskapet kan ikke stille garanti eller pantsette sine eiendeler til sikkerhet for andres
gkonomiske forpliktelser.

Virksomheten kan ikke selv lane ut penger.

§ 7 DRIFTSUTGIFTER OG ANSVARSFORHOLD

Kostnadene for innsamling og bearbeiding av husholdningsavfallet belastes de enkelte
kommuner etter de tjenester de forbruker fra selskapet. Fordeling av driftskostnadene skal
skje etter antall stativer, maling, vekt, fordelte transport- og behandlingskostnader eller andre
kontrollerende tiltak selskapet bestemmer.

§ 8 REPRESENTANTSKAPET

Det gverste organ for virksomheten er representantskapet.

Representantskapet har 14 medlemmer, der hver av deltakerkommunene har 2 representanter.
Det velges personlige vararepresentanter.

Valgene gjelder for 4 ar og felger kommunevalgperioden.

Den enkelte deltaker kan foreta nyvalg av sine representantskapsmedlemmer i valgperioden.
Nyvalg skjer for den gjenvaerende del av valgperioden.

Representantene velger selv sin leder og nestleder for 4 ar av gangen.

§ 9 REPRESENTANTSKAPETS MOTER

Representantskapet trer ordinart sammen en gang i ret etter at revidert regnskap og
grunnlaget for kommende budsjettrammer foreligger.

Representantskapets leder innkaller til representantskapsmete. Innkallingen skal skje skriftlig
og minst 4 uker i forkant av metet. Innkallingen skal inneholde saksliste. Saksdokumenter
skal vere utsendt minst 2 uker for motet.

Ordinert representantskapsmete behandler:

Arsmelding og regnskap

Valg av styre etter forslag fra deltakerkommunene
Handlings- og skonomiplan og budsjettforutsetninger
Valg av revisor

Godkjenne disponering av driftsresultatet

Rammer for laneopptak og tilskudd fra deltakerne
Godtgjering til styret

Godtgjering til representantskapets medlemmer
Andre saker som er forberedt ved innkallingen

BRI RO o

Gyldig vedtak kan ikke gjores uten at minst 8 av medlemmene er til stede. Vedtakene gjores
med vanlig flertall av de stemmer som er avgitt. Stér stemmene likt, gjor lederens stemme
utslaget.

Réadmennene i medlemskommunene har mete- og talerett.

Daglig leder og styrets leder meter i representantskapet, og styrets medlemmer kan mate i
representantskapet med talerett.

2 21.03.13
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Utenom de saker som er fort opp i innkallingen, kan ethvert medlem av representantskapet
sette fram interpellasjoner. Disse rettes til representantskapets leder. Interpellasjoner mé
vare anmeldt til lederen minst 5 dager for representantskapet trer sammen.

Ekstraordinzrt representantskapsmete til behandling av serskilt angitte spersmal skal
innkalles med 2 ukers varsel ndr 2 styremedlemmer eller 4 representantskapsmedlemmer ber
om det, eller om representantskapets leder finner behov for det.

§ 10 STYRET

Styret velges av representantskapet og har 10 medlemmer, hvorav 2 velges fra Askim
kommune, 2 fra Eidsberg kommune, 1 fra hver av de gvrige kommunene og 1 fra de ansatte. I
tillegg velges 5 vararepresentanter i rekkefolge.

Valget gjelder for 4 ar og folger kommunevalgperioden, men styret sitter fram til regnskap og
arsberetning for valgaret er behandlet. Suppleringsvalg kan foretas i alle
representantskapsmeter.

Representantskapet velger styrets leder og nestleder. Daglig leder og
representantskapsmedlemmer kan ikke vare medlem av styret.

Daglig leder er styrets sekreter og saksbehandler. Vedkommende har tale- og forslagsrett i
styremeter, dersom ikke styret i enkeltsaker vedtar at vedkommende ikke skal mote.

§ 11 STYRETS MOTER

Styrelederen innkaller til mote nir vedkommende finner det nodvendig eller nér minst tre av
styrets medlemmer forlanger det. Innkalling til mete skal skje med minst 1 ukes varsel, og
skal veere vedlagt oppgave over saker som skal behandles samt saksdokumenter.

Styremeotene ledes av styrets leder. Vedtak fattes med alminnelig flertall. Ved votering i
styret star hver stemme likt. Ved stemmelikhet teller styreleders stemme dobbelt. Styret er
beslutningsdyktig nir minst halvparten av medlemmene er tilstede. Styrets leder sprger for at
det blir fort protokoll fra styremetene. Protokollen skal godkjennes pé det etterfelgende
maetet.

Dersom styreleder eller nestleder ikke kan mete, velger styret en setteleder.
Representantskapets leder har mete- og talerett, men ikke stemmerett i styret.

Styret utever en hver myndighet som ikke er tillagt representantskapet og avgir innstilling i
saker som skal forelegges representantskapet.

Styret utarbeider en handlings- og skonomiplan for 4 &r fremover, og ferer lepende tilsyn med
virksomheten og har ansvaret for at palagte oppgaver utfores. Styret iverksetter
representantskapets vedtak, men kan kun oppta 1én eller péfore de deltakende kommunene
forpliktelser i den utstrekning det foreligger sarlig vedtak om dette i representantskapet.

Styret har instruksjons- og omgjeringsmyndighet overfor daglig leder.
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§ 12 DAGLIG LEDER
Daglig leder administrerer virksomheten og har ansvar for at en hver arbeidsoppgave utferes i
overensstemmelse med gjeldende bestemmelser og i henhold til de vedtak som fattes av

styret.

Daglig leder skal holde styret orientert om alle forhold av betydning for virksomheten og om
gkonomi- og personalforhold.

§ 13 BUDSJETTBEHANDLINGEN

Styret fastsetter drsbudsjett pa bakgrunn av Handlings- og gkonomiplanen vedtatt av
representantskapet.

§ 14 OKONOMIFORVALTNINGEN

Styret fastsetter regnskaps- og budsjettsystemer.

§ 15 ENDRING AV SELSKAPSAVTALEN
Selskapsavtalen kan endres av representantskapet med 2/3-flertall.

Forslag til endringer kan fremmes av styret, representantskapet eller en eller flere av de
deltakende kommunene.

§ 16 UTTREDEN OG OPPLOSNING
Den enkelte deltakende kommune kan med ett ars varsel si opp sitt deltakerforhold i
selskapet. Det ma forhandles om betingelsene ved uttreden med utgangspunkt i Lov om

interkommunale selskaper, § 30.

Forslag til opplesning av samarbeid méa vedtas enstemmig av representantskapet. Vedtak om
opplesning ma godkjennes av samtlige samarbeidende kommuner og departementet.

§ 17 VOLDGIFT
Eventuell tvist om forstéelse av selskapsavtalen og om fordeling av utgifter i forbindelse med
det gkonomiske oppgjaret etter opplysning, avgjeres endelig av en voldgifisnemnd pé 3

medlemmer som oppnevnes av Fylkesmannen i @stfold, om ikke annen ordning falger av lov
og forskrift.

§ 18 IKRAFTTREDELSE

Selskapsavtalen trer i kraft fra vedtakelsestidspunktet.

4 21.03.13
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REGNSKAP FOR IZR FOR DRIFTSARET 2013

Saksbehandler: Tor Morten Mandt

Saksnr.: Utvalg Motedato
09/14 STYRET | INDRE @STFOLD RENOVASJON 26.03.2014
03/14 REPR.SKAP | INDRE @STFOLD RENOVASJON 25.04.2014
Vedlegg:

Drifts- og balanseregnskap 2013 fegr selvkostberegning og avsetning til etterdrift

Arsregnskapet for IGR IKS for 2013
Konsernregnskapet 2013 for I@R IKS / Retura @stfold AS

Revisjonsberetning for 2013

S EORID) =

Saken gjelder:

Politisk behandling av arsregnskapet for Indre @stfold Renovasjon IKS for driftsaret 2013.
Saken behandles av styret og videresendes til representantskapet for endelig godkjenning.

Bakgrunn og saksopplysninger:

Resultatet for 2013 er et overskudd pé kr.3.831.776 fordelt pa kr.2.516.514 pa husholdnings-
renovasjon og et overskudd pa deponi pa kr. 1.315.262. Dette er av en omsetning pa
kr.62.118.674. Resultatet er noe svakere enn budsjett (95 %). Tidligere opparbeidet selvkost
er na redusert til kr.593.413. Av regnskapstekniske arsaker framstar resultat for IIR IKS som
et overskudd pa kr.733.806. Det regnskapstekniske er at overskudd pa selvkost framstar
som redusert inntekt og at avsetning til etterdriftsfond framstar som en driftsutgift. Videre er
utbytte fra Retura @stfold AS pa kr. 1.500.000 en fordring.

Kommentarer til hovedkapitlene.

Felleskostnader. Forbruk kr.14.565.475 budsjett kr.14.689.938 dvs 99 % av budsjett.
Personalkostander viser et mindre forbruk og tilsvarer 97 % av budsjettert. Hovedarsaken er
refusjon av sykepenger og vakante stillinger.

Bruk av konsulenttjeneste, dvs utgifter til regnskap, innleid hjelp, EDB-hjelp, kan ogsa sees
pa som en personalutgift. Vi har her et forbruk pa 67 % grunnet mindre behov for innleid hjelp
og generell konsulentbruk.

Vedlikeholdskostnader har et overforbruk grunnet generelt behov for vedlikehold, men dette
mé ogséa sees i reduserte vedlikeholdskostnader under deponidrift.

Andre driftskostnader viser et overforbruk (113 %) bl.a. innen data, da det har veert
nagdvendig med oppgradering av vart datasystem.

Neeringsavfall (deponidrift) har et positivt bidrag pa kr.5.612.825 mot budsjettert kr.5.030.000
(112 %). Dette er inntekter av mottak av masser og avfall til deponi.

Husholdningsavfall viser et positivt bidrag pa kr.12.712.347 mot budsjettert kr.13.818.910
eller 92 %;
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Kommentarer: Inntektene viser en svikt i pa kr.456.866 i forhold til budsjett, alt vesentlig
grunnet mindre inntekter pa salg av metaller fra gjenbruksstasjonen og mindre inntekter pa
levering av restavfall til gjenbruksstasjonen.

Behandling i STYRET | IOR 26.03.2014:

Enstemmig vedtatt.

Styrets innstilling til vedtak i representantskapet:

Arsregnskapet 2013 med positivt resultat pa kr. 733.806,- godkjennes og avsettes til annen
egenkapital.

Konsernregnskapet for 2013 med et positivt resultat pa kr. 4.468.460,- godkjennes.
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Visma Software AS - Visma Global (s1260001)

Res.rap. - IOR - Avd.vis

Firma: Indre Ostfold Renovasjon IKS
Arsregnskap og budsjett Periode: 12 2013

Arsregnskap
DRIFT - 200
Driftsinntekter -2 185851
Personalkostnader 10 269 812
Konsulentkostnader 1028 209
Vedlikeholdskostnader 1402 245
Andre driftskostnader 2986 539
Avskrivninger 1064 522
Driftsresultat 14 565 475
NAERINGSAVFALL - 300
Driftsinntekter -14 636 003
Driftskostnader 7 395621
Andre driftskostnader 747 331
Avskrivninger 880 227
Driftsresultat -5612 825
HUSHOLDNINGSAVFALL - 400
Driftsinntekter -4 593 134
Betaling fra eierkommunene -40) 703 686
Driftskostnader 9230 412
Innsamlingskostnad 19 203 061
Andre driftskostnader 1 098 003
Avskrivninger 3052 996
Driftsresultat -12712 347
FINANSPOSTER
Finansposter -72 079
SAMMENDRAG
Driftsinntekter -62 118 674
Personalkostnader 10 269 812
Driftskostnader 43 091 421
Avskrivninger 4 997 745
Finansposter -72 079
Arsresultat -3831776

23

Arsbudsjett

-2 115 000
10 620 207
1525 000
1 220 000
2633 000
806 731

14 689 938

-12 000 000
5100 000

1 050 000
820 000

-5 030 000

-5 050 000
-40 598 910
9 160 000
19 000 000
800 000

2 870 000

-13 818 910
105 000

-59 763 910
10 620 207
40 488 000

4496 731
105 000

-4 053 972

Differanse

-70 851
-350 395
-496 791

182 245

353 539

257 791

-124 463

-2 636 003
2 295 621
-302 669
60 227

-582 825

456 866
-104 776
70 412
203 061
298 003
182 996

1106 563

-177 079

-2 354 764
-350 395
2603 421
501 014
-177 079

222 196

Mandag 14. Apr 2014 15:15

%v-andel

103
97
67

115

113

132
99

122
145

71
107

112

91
100
101
101
137
106

92

104

97
106
111

95

Side: 1

V.1
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Visma Software AS - Wstna Global (51260001)

Mandag 14. Apr 2014 15:16 Side: 1

Felles balanserapport 2 3

Firma: Indre Ostfold Renovasjon IKS
Arsregnskap - balanse Periode: 12 2013
Balanse  Fjordrsbalanse

FIENDELER

ANLEGGSMIDLER

Sum immaterielle eiendeler 75 000 90 000
Sum eiendommer 19 648 361 19 942 747
Sum utstyr 16 781 295 19 092 846
Sum finansielle anleggsmidler 2191 264 2161833
Sum anleggsmidler 38 695 920 41 287 426
OMLOPSMIDLER

Varer 447 481 933 492
Kundefordringer 10 633 426 12 151 832
Andre fordringer 2748 425 2 633 255
Bankinnskudd, kontanter 15135512 9772 605
Sum omlspsmidler 28 964 843 25 491 185
SUM EIENDELER 67 660 763 66 778 611
EGENKAPITAL OG GJELD

EGENKAPITAL

Opptjent egenkapital -28 043 829 -28 043 829
Sum egenkapital -28 043 829 =28 043 829
GJELD

Forpliktelser -13 347 005 -12 975 427
Annen langsiktig gjeld -13 875 000 -16 125 000
Leverandgrgjeld -6 484 111 -7 629 584
Annen kortsiktig gjeld -2 079 042 -2 004 771
Sum Gjeld -35 785 158 -38 734 782
SUM GJELD 0G EGENKAPITAL -63 828 987 -66 778 611

UDISPONERT OVER-/UNDERSKUDD -3831776 0



Lt

Indre @stfold Renovasjon IKS

DRIFTSINNTEKTER
Salgsinntekt

Annen driftsinntekt
Periodisering selvkost
Innkrevd sluttbehandlingsavgift
Sum driftsinntekter

DRIFTSKOSTNADER
Lennskostnader og sosiale utgifter
Avskrivninger

Annen driftskostnad
Garantikostnad etterdrift
Sluttbehandlingsavgift

Sum driftskostnader

DRIFTSRESULTAT

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Finansinntekt

Aksjeutbytte

Aksjeutbytte Retura @stfold

Finanskostnad

Netto finansposter

Ordinaert resultat for skattekostnad

Skattekostnad pa ordinzgert resultat

ARSRESULTAT

DISPONERING AV ARSRESULTAT

Avsatt til Annen egenkapital (2050)
Utbetaling til eierkommunene
Sum

Note
2

2
15

3,12
4
3

11

[0 +>]

9,15

F.nr, 974 642 239

2013 Bud. 2013 2012 Bud. 2012
53156 096 57 648 910 55031569 58 686 089
2185 851 2115000 2 961 501 2 645 000
-1 854 788 2 869 695
6776 727 5 924 357
60263886 59763910 66 787 122 61 331 089
10269 812 10620 207 9491160 9703000
4997745 4496731 4972067 3982000
36 314694 36 338 000 44 371 810 41 000 000
2743182 1625115
6776 727 4150 000 5924 357 4200000
61102160 55604 938 66 384 508 58 885 000
-838273 4158 972 402613 2446 089
387 172 450 000 350 197 200 000
12 512 5000 25639 5 000
1 500 000 200 000
327 605 560 000 437 902 560 000
1572079 -105 000 137 934 -355 000
733806 4053972 540 547 2091089
0 0 0 0
733806 4053972 540 547 2091 089
733806 4053972 540547 2091089
0 0 0 0
733806 4053972 540 547 2091089



EIENDELER 31.12

ANLEGGSMIDLER

Immaterielle eiendeler
Utslippstillatelse
Sum immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler
Bygninger

Anlegg under utfarelse
Maskiner og anlegg
Oppsamlingsustyr

Varebil

Diverse driftsmidler

Sum varige anleggsmidler

Finansielle anleggsmidier
Egenkapitalinnskudd KLP

5

Indre @stfold Renovasjon IKS

Note

A

Retura @stfold AS 2000 aksjer palydende 1000,- 13
Rekom AS 30 aksjer palydende 1500,-

Fordringer ansatte

Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler
OMLGPSMIDLER
Varer

Fordringer
Kundefordringer

Fordring utbytte Retura @stfold AS

Fordring selvkost
Andre fordringer
Sum fordringer

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Kontanter og bankinnskudd
Sum omlppsmidler

SUM EIENDELER

14

36 429 656

2191 264

2013

75 000
75 000

8 845 855
239 939
13181739
13 291 449
551 885
318 788

146 264
2000 000
45 000

38 695 920

447 481

10 633 426
1 500 000
593 413
300 225
13 027 064

15135512

28 610 056

67 305 975

F.nr. 974 642 239

2012

90 000
90 000

8 859 883
232 822
14 194 907
15 336 584
32578
378 820

39 035 593

116 486

2 000 000
45 000
347

2161833

41 287 426

933 492

11 951 832
200 000

2 448 201
185 055

14 785 087

9772 605

25491 185

66 778 611



Indre @stfold Renovasjon IKS

EGENKAPITAL OG GJELD 31.12

EGENKAPITAL

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital

Sum egenkapital
GJELD

Annen langsiktig gjeld
Pensjonsforpliktelse
Forpliktelse Etterdrift
Kommunalbanken
Kommunalbanken

Sum langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld
Skattetrekk og andre trekk
Skyldig offentlige avgifter
Annen kortsiktig gjeld
Gjeld selvkost

Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

..-)f--.._f: d
@ivind Juel
Styreledar.

R \\m\

Berit L. Mysen
nestleder

Grethe Lintho
Styremedlem

Gunnar Leren
Styremedlem

<2b

Note 2013

9,10,15 28 777 635

28 777 635

1,12 1700 576

11 14 389 611
7 3 000 000
7 10 875 000

29 965 187

6 484 111
330 548
653 231

1085 263

8 563 153
38 528 341

67 305 976

Askim, 26. mars 2014

ﬁﬁ'ﬁé@’f

Simen Saxebol
Styremedlem 7

/7
I ( v
Carl Peter leen
Styremediem

Birgitte Henriksen
Styremedlem

@n Mandt

Daglig leder

F.nr. 974 642 239

2012

28 043 829

28 043 829

1328 998
11 646 429
4 500 000
11 625 000

~ 29100427

7 629 584
298 875
740 358
965 538

0

9 634 355

38 734 782

66 778 611

Qsx
Lasse Hoff
Styremedlem

Solvar Beitmann
Styremedlem

Gt et &@f’@/

Styremedlem

QL Ch, By

Ole Chr. Borgeraas
Forretningsfarer
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Note 1

Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er utabeidet i samsvar med regnskapsloven, norske regnskaps-
standarder og god regnskapsskikk.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre
eiendeler er klassifisert som omlgpsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales
innen ett ar er uansett klassifisert som omlgpsmidler. Ved klassifisering av kortsiktig
og langsiktig gjeld er analoge kriterier lagt til grunn.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi nar

verdifallet forventes ikke & veere forbigdende. Anleggsmidler med begrenset skonomisk

levetid avskrives planmessig. Langsiktig gjeld balansefares til nominelt mottatt belop
pé etableringstidspunktet.

Omlgpsmidler vurderes til laveste verdi av anskaffelseskost og virkelig verdi, men varelageret
vurderes til anskaffelseskost etter FIFO-metoden. Det er ikke foretatt nedskrivning av ukurans.

Kortsiktig gjeld balanseferes til nominelt mottatt belap pa etableringstidspunktet.

Varige driftsmidler
Varige driftsmidler avskrives over forventet akonomisk levetid. Avskrivningene er
som hovedregel fordelt linezert over antatt skonomisk levetid.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer oppfares til palydende.

Pensjoner

Ved regnskapsfering av pensjoner er linezer opptjeningsprofil og forventet sluttlenn
som opptjeningsgrunnlag lagt til grunn.

Foretakets pensjonsforpliktelse er balansefart.

Premien og innbetaling til premiefond er kostnadsfert.

Note 2
Selskapets omsetning skjer i Norge. Varer og tjenester som omsettes er:
2013 2012
Omsetning av deponigass og diesel 282 932 260 410
Omsetning av arbeidskraft 43 134 60 762
Omsetning av leie 1816 000 2514000
Omsetning av naeringsavfall 8 003 316 9 309 445}
Omsetning av husholdningsavfall 4 254 946 4 412 650
Omselning av innsamlingsustyr 194 148 220 426
Omselning av husholdningrenovasjon 40 703 686 41 089 047
Omsetning diverse 43 785 126 329
Periodisering selvkost -1 854 788 2 869 695
Sum: 53 487 159 60 862 764
Innkrevd sluttbehandlingsavagift 6 776 727 5924 357
Totalt: 60 263 886 66 787 121
Note 3
Lennskostnader, antall ansatte, godtgjerelser, lan til ansatte mv.
2013 2012
Lenninger og honorarer 7871180 7 287 081
Arbeidsgiveravgift 1204703 1139182
Pensjonskostnad 1351233 1239 527
Sum lennskostnad 10 427 116 9 865 770
Gjenomsnittlig antall faste ansatte: 22 20
Ytelser til ledende personer
Leder er ansatt 75% i I@R IKS og 25% | AHSA IKS per 31.12.2013 Daglig leder Styre
Lenn [ honorar 529 479 104 546
Pensjonskostnad 85011
Annen godigjarelse (bilgodgjerelse) 6710
621 200 104 546

Regnskap
Regnskapsfarsel er utfort av egen regnskapsavdeling.

Revisjon
Det er i 2013 kostnadsfert revisjonshonorar med kr. 40 500,-.
Revisjonshonoraret gjelder kun lovbestemt revisjon.



Note 4 ;2 g
Immaterielle anleggsmidler
Varige driftsmidler 1020 1100 1120 1200 1210 1220
Utslippstil. Bygninger Anlagg Maskiner Utstyr til mask. Oppsamilingut.
Anskaffelseskost 31.12.12 150 000 13 880 340 19 443 779 9683377 804000 22325908
Tilgang 0 332981 623 234 64 863 0 616 396
Avgang 0 0 0 176 063 0 27075
Anskaffelseskost 31.12.13 150 000 14 213 321 20 067 013 9572178 804 000 22915229
Akkumulerte avskrivninger 31.12.12 60 000 5020 457 8360915 6 765 695 376 818 6 989 324
Arets avskrivninger 15 000 347 009 1143 531 516 969 97 524 2634 455
Akkumulerte avskrivninger 31,12.13 75 000 5 367 466 9 504 446 7 282 664 474 342 9623779
Balansefert verdi pr. 31.12.13 75000 B 845 855 10 562 566 2289514 320658 13291449
Avskrivningsperiode 10 &r 40 ar 10/20/40 ar 8ar 8 ar 8/10 ar
Avskrivningsmetode lineser linezer linezer lineaer linezer lineser
1230 1250 1270 1280 1290
Biler Invantar Varkloy K kiner  Programvare Sum
Anskaffelseskost 31,12.12 348 078 47 898 184 685 355379 387588 67611032
Tilgang 578 077 0 0 124 455 0 2 340 006
Avgang 0 0 0 0 0 203 138
Anskaffelseskost 31.12.13 926 155 47 898 184 685 479 835 387 588 69 747 900
Akkumulerte avskrivninger 31.12.12 315 500 40 292 143 242 120775 292 421 28 485 439
Arets avskrivninger 58 769 3510 33153 95 405 52 419 4997 745
Akkumulerte avskrivninger 31.12.13 374 270 43 802 176 395 216 180 344840 33483 184
Balansefert verdi pr. 31.12.13 551 885 4096 8 289 263 655 42748 36264716
Avskrivningsperiode 8ar 54ar 5ar 3ar 5 ar
Avskrivningsmetode lineser lineser linezer linezer lineeer
Anlegg under utforelse: 239939
Finansiering av tilgang anleggsmidier 2013
Anlegg under utferelse  1100/1120 1200 1220 1230 1280 Sum
Bruk av egenkapital 956 215 (74137) 616 396 578 077 124 455 2 440945
Salg/innbytte av driftsmiddel 139 000 139 000
64 863 Sum: 2 579 945
Note §

Fordringer med forfall senere enn ett ar

Ved regnskapsérets utgang er det ikke fordringer med forfall utover ett ar regnet fra balansedagen.

Note 6

Mellomvarende med foretak (Retura @stfold AS) i samme konsern

Ved regnskapsarets utgang hadde I@R en utestaende fordring pa kr 1.942.494,- og en gjeldspost pa kr. 70.187,- mot Retura @stfold AS.
I tillegg til dette har IR en utestiende fordring pa utbytte fra Retura @stfold AS pa kr. 1.500.000,-. Utbytte er inntekts- og balansefart i 2013.

Note 7

Langsiktig gjeld

Gjeld som forfaller mer enn fem 4r etter regnskapsarets utgang

Gijeld til kredittinstitusjoner

Avdragsprofil langsiktig gjeld

Kommunalbanken 2 ar
Kommunalbanken 14 ar
Note 8

Pantstillelser og garantier

2015

1 500 000
750 000

2016

750 000

2013
13 875 000

2017

750 000

Selskapet kan ikke stille garanti eller pansette sine eiendeler til sikkerhet for andres skonomiske forpliktelse.

Note 9

Egenkapital 2050
Annen EK

Egenkapital 01.01.13 -28 043 829

Disponering av arsresultat -733 806

Egenkapital 31.12.13 -28 777 635

2012
16 125 000

2018

750 000
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Eierstruktur
Det er ikke forutsatt noen innskuddsplikt i selskapet. De deltakende kommuners ideelle eierandel i selskapet beregnes
ut fra antall registrerte abonnenter foregaende &r, dvs. siste avlagte regnskap. Det samme gjelder forpliktelsene.

Abonnenter Omsetning til

Eierandel 2013: pr. 31.12.13 Andel eierkommune
Askim Kommune 7 207 311 % 12 065 654
Eidsberg Kommune 5391 232 % 9117 367
Hobel Kommune 2234 9,6 % 3816 491
Marker Kommune 1715 7.4 % 3 355 061
Skiptvet Kommune 1588 6.8 % 2957 149
Spydeberg Kommune 2478 10,7 % 4 888 837
Tregstad Kommune 2 596 112% 4753 008
23 209 100 % 40 953 568

Note 11

Forpliktelser vedrarende sikring av deponi og anlegg

Avsetning til etterdriftsfond skal dekke kostnadene ved avfallsdeponiet etter at deponering av avfall er avsluttet,
og ansvaret palaper i minst 30 ar iht. avfalisforskriftens § 9.10 om finansiell garanti og kostnadsdekning.

En ny utredning vedrarende etterdriftsforpliktelsene ble gjennomfart november 2012 av Hjellnes Consult med folgende hovedresuitat:

- Forventede utgifter til avslutningsarbeider: 20 750 000

- Arlige utgifter i etterdriftsperioden: 630 000

- Avslutningskostnaden: 1 400 000

Forutsetninger:

- Gjenstaende levetid pa deponiet fra 2012. 10 ar Anslag pa levetid pr. 31.12.43:  9ar
- Realrente: 3%

- Ikke krav om egen rensing av sigevann

Arets avsetning til etterdriftsforpliktelse er fastsatt til kr. 2 743 182,-.
Dette gir falgende balansefart etterdriftsforpliktelse pr. 31.12.13:

Forpliktelse Etterdrift pr. 31.12.12 -11 646 429
Arets avsetning til etterdrift -2 743 182
Forpliktelse Etterdrift pr. 31.12.13 -14 389 611
En egen bankonto, 1100.41.40615, er aremerket etterdriftsforpliktelsene:
Saldo konto 1100.41.40615 pr. 31.12.2013: 9 807 373
Utregning av avsetning til etterdriftsfondet:

Driftsresultat naering: 5612 825
Andel felleskostnader: -4 369 643
Overskudd neering: 1243 182
Utbytte fra R@: 1 500 000
Etterdriftsfondet: 2743 182
Note 12

Pensjonsordninger

Selskapets ansatte inngar i en kollektiv pensjonsordning i Kommunal Landspensjons-
kasse. Tjenestepensjonsordningene gir ved full opptjening en alderspensjon

som sammen med folketrygdens ytelser utgjer en samlet bruttopensjon pa 66% av
pensjonsgrunnlaget.

Fremtidig pensjonsytelse blir beregnet ut fra antail opptjeningsar og lennsnivéet ved

pensjonsalder. Ordningen sikrer en brutto ufgrepensjon pa samme niva som alderspensjonen og
omfatter i tillegg ektefellepensjon og barnepensjon.

De ansatte har ogsa rett til avtalefestet fartidspensjon etter bestemte regler.

Forpliktelser relatert til AFP er ikke forsikringsmessig dekket og det er ikke avsatt midler i forsikrings-
ordningen til dekning av fremtidig AFP-pensjoner.

Arets pensjonskostnad Kollektiv Kollektiv
2013 2012
Naverdi av arets opptjening 1126 909 1107 694
Rentekostnad 625 028 428 832
Forventet avkastning -432 867 -307 653
Adm.kostnader/rentegarantipremie 56 951 51233
Aga av netto pensjonskostnad inkl. adm.kost 194 019 180 495
Resultatfart aktuarielt tap (gevinst) 82 750 98 910
Resultatfert planendring 0
Periodens pensjonskostnad 1652 790 1559 511
Pensjonsforpliktelse 31.12.2013 31.12.2012
Beste estimat Beste estimat
Brutto palapt pensjonsforpliktelse 18 055 639 13 844 696
Pensjonsmidler 11357 132 10 378 691
Netto forpliktelse for arb.avgift 6 698 507 3466 005
Arbeidsgiveravgift 944 489 488 707
Netto forpliktelse inkl. arb.avgift 7 642 996 3954712
Ikke resultatfort aktuarielt gevinst (tap) ekskl. aga -5 208 080 -2 301 238
Ikke resultatfart aktuarieit gevinst (tap) aga -734 340 -324 476
Ikke resultatfart planendringer
Balansefert netto forpl./(midler) etter arb.avgift 1700 576 1328 998
Antall aktive 19 19

Antall pensjoner 6 4



Forutsetninger
Diskonteringsrente
Lonnsvekst
G-regulering
Pensjonsregulering
Forventet avkastning
Agasats
Amortiseringstid
Korridorstorrelse

Note 13

Investering i annet selskap

Selskapet eier 100% av aksjene i Retura @stfold AS med 100% stemmerett.

A%

Retura @stfold AS har kontoradresse i Vammaveien 207, 1815 Askim.
Retura @stfold AS hadde i 2013 et overskudd far skatt pa kr 7.263.153,-.

Egenkapitalen pr. 31.12.13 er kr 11.423.740,- .

Note 14

Bundne midler

31.12.2013
4,00 %
375%
3,50 %
272%
4,40 %

14,10 %
15
10,00 %

| posten bankinnskudd, kontanter mv inngar bundne skattetrekksmidler med kr. 330.548,-,
mens skyldig forskuddstrekk utgjer kr. 327.681,- pa balansedagen.

Note 15

Selvkostberegning for Indre @stfold Renovasjon IKS 2013

Avdeling 200-Drift utgjer felleskostnader for nasring og husholdning. Kostnadene fra regnskapet

er fordelt i forhold til ressursinnsats med 70% pa husholdning og 30% pa nzering.

Rentesats kalkulatoriske renter: 2,63 %
%-andel felleskostnader Husholdning: 70,0 %
IB Anleggsmidler 01.01.2013 24 879 565
UB Anleggsmidier 31.12.2013 22 993 666
Gjennomsnittlig Anleggsmidler 2013 23936 615
Kalk. renter av gjennomsnittlig AM: 629 533
Driftsresultat hush. for selvkostberegning 12712 347
- Andel av felleskostnader Husholdning -10 195833
- Kalk. renter pad AM -629 533
Overskudd selvkostberegning 2013 1 886 981
- Renter pa saldo underskudd selvkost 31.12.12 (1799) -32 194

Overskudd selvkost 2013

1854788

31.12.2012
4,20 %
3,50 %
3,25 %
2,48 %
4,00 %

14,10 %
15
10,00 %



Kontantstremoppstilling

Indirekte modell

31

Indre @stfold Renovasjon IKS

Kontantstrom fra operasjonelle aktiviteter 2013 2012
Resultat for skattekostnad 733 806 540 547
Periodens betalte skatt

Gevinst/tap ved salg av anleggsmidler 64 138 -100 967
Ordinaere avskrivninger 4997 745| 4972 067
Nedskrivning anleggsmidler

Endring i varelager 486 012 -382 564
Endring i kundefordringer 1 318 406 -878 056
Endring i leverandgrgjeld -1 145 473 53 779
Endring i forskjell mellom kostnadsfart pensjon og inn-/utbetalinger i pensjonsordninger 371 578 75115
Effekt av valutakursendringer

Endring i andre tidsavgrensningsposter 3257 418 -32 398
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 10 083 629| 4 247 523
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter

Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 139 000 595 000
Utbetalinger ved kjop av varige driftsmidler -2579945| -5574748
Innbetalinger ved salg av aksjer og andeler i andre foretak

Utbetalinger ved kjap av aksjer og andeler i andre foretak -29778 -25732
Innbetalinger ved salg av andre investeringer

Utbetalinger ved kjop av andre investeringer

Netto kontantstrom fra investeringsaktiviteter -2470723| -5 005 480
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter

Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld

Innbetalinger ved opptak av ny kortsiktig g_jeld

Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld -2 250 000 -2 250 000
Utbetalinger ved nedbetaling av kortsiktig gjeld

Netto endring i kassakreditt

Innbetalinger av egenkapital

Tilbakebetalinger av egenkapital

Utbetalinger av utbytte

Innbetalinger av konsernbidrag

Utbetalinger av konsernbidrag

Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -2 250 000| -2 250 000
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 5362 906| -3 007 957
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter pr 01.01. 9772605 12780 562
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter pr 31.12. 151355612 9772605




Konsernregnskap
Morselskap: Indre @stfold Renovasjon IKS
Datterselskap: Retura @stfold AS

DRIFTSINNTEKTER

Salgsinntekt

Annen driftsinntekt
Periodisering selvkost
Innkrevd sluttbehandlingsavgift
Sum driftsinntekter

DRIFTSKOSTNADER
Lennskostnader og sosiale utgifter

Avskrivninger

Annen driftskostnad
Garantikostnad etterdrift
Sluttbehandlingsavgift
Sum driftskostnader

DRIFTSRESULTAT

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Finansinntekt
Aksjeutbytte

Aksjeutbytte Retura @stfold

Finanskostnad

Netto finansposter
Ordinzert resultat for skattekostnad
Skattekostnad pa ordinzert resultat

ARSRESULTAT

DISPONERING AV ARSRESULTAT

Avsatt til Annen egenkapital (2050)
Avsatt til utbytte (2800)

Sum

9,15

5L

F.nr. 974 642 239
F.nr. 888 386 882

IR RG Konsern Konsern
2013 2013 2013 2012
53 156 096 48 165 746 85940808 77 309 815
2185 851 2542 377 2830344 2579444
-1 854 788 -1854788 2869695
6776 727 6776 727 5924 357
60 263 886 50 708 123 93 693 091 88 683 310
10 269 812 4843 969 15113781 12 492 042
4997 745 945 442 5943186 5796 292
36 314 694 37 776 592 56 812 367 61 385 415
2743182 2743182 1625115
6776 727 6776727 5924 357
61102 160 43566 002 87 389 244 87 223 221
-838 273 7142121 6303848 1460 089
387 172 121 888 509 060 491578
12 512 12512 25 639
1 500 000 0 0
327 605 855 328 460 448 108
1572079 121032 193112 69 109
733 806 7263153 6496959 1529198
0 -2 028 499 -2 028 499 -335 567
733 806 5234 654 4468460 1193631
733 806 3734654 4468460 1193631
1 500 000 0

733 806 5 234 654 4468460 1193 631



Konsernregnskap

Morselskap: Indre @stfold Renovasjon IKS
Datterselskap: Retura @stfold AS

EIENDELER 31.12
ANLEGGSMIDLER

Immaterielle eiendeler
Utslippstillatelse
Sum immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler
Bygninger
Oppsamlingsustyr

Anlegg, maskiner, varebil
Diverse driftsmidler

Sum varige anleggsmidler

Finansielle anleggsmidler
Egenkapitalinnskudd KLP

Retura @stfold AS - 2000 aksjer palydende kr 1000,-
Retura Norge AS - 90 aksjer palydende kr 1.000,-
Rekom AS - 30 aksjer palydende 1500,-
Overfinansiering av pensjonsforpliktelse

Forskuddiseasing

Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler
OML@PSMIDLER
Varer

Fordringer
Kundefordringer
Fordring utbytte R
Fordring selvkost
Andre fordringer
Sum fordringer

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Kontanter og bankinnskudd
Sum omlgpsmidler

SUM EIENDELER

Note

N

56

14

F.nr. 974 642 239
F.nr. 868 386 882

IOR RO Konsern Konsern
2013 2013 2013 2012

75 000 75 000 90 000
75 000 75 000 90 000
8 845 855 8 845 855 8 859 883
13 291 449 3479577 16771026 18841660
13 973 563 259029 14232592 14554 081
318 788 350 210 668 998 520 685
36 429 656 4088816 40518471 42776 309
146 264 1473 147 737 116 938
2 000 000 0 0
255 000 255 000 255 000
45 000 45 000 45 000
0 0 47 700
62 500 62 500 100 000
2 191 264 318973 510 237 564 638
38 695 920 4407739 41103708 43430947
447 481 447 481 933 492
10 633 426 7995318 16616063 16505688
1 500 000 0 0
593 413 593 413 0
300 225 0 300225 2682281
13 027 064 7995318 17509700 19 187 969
15135 512 9042107 24177618 12494375
28 610 056 17037425 42134799 32615837
67 305 975 21445213 83238508 76 046 784



Konsernregnskap
Morselskap: Indre @stfold Renovasjon IKS
Datterselskap: Retura @stfold AS

EGENKAPITAL OG GJELD 31.12
EGENKAPITAL

Innskutt egenkapital
Aksjekapital - 2.000 aksjer palydende kr 1000,-

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital

Sum egenkapital

Avsetning til forpliktelser
Utsatt skatt
Sum avsetning for forpliktelser

Annen langsiktig gjeld
Pensjonsforpliktelse
Forpliktelse Etterdrift
Kommunalbanken
Kommunalbanken

Sum langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld
Leverandargjeld

Betalbar skatt

Skattetrekk og andre trekk
Skyldig offentlige avgifter
Utbytte

Annen kortsiktig gjeld
Gjeld selvkost

Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

ol fee
@iving, Juel
Slyralecar

thent L. Mysen

Styremedlem

Grethe Lintho
Styremedlem

Gunnar Leren
Styremedlem

Note

9,10, 15

F.nr. 974 642 239
F.nr. 888 396 862

3y

IR RO Konsern Konsern
2013 2013 2013 2012
2 000 000 0 0
28 777 635 9423 740 38201 375 33732914
28 777 635 11423 740 38 201 375 33732914
0 131 633 131633 163 197
0 131633 131633 163 197
1700 576 39084 1739 660 1328 998
14 389 611 14 389 611 11 646 429
3 000 000 3000 000 4 500 000
10 875 000 10 875 000 11 625 000
29 965 187 39084 30 004 271 29 100 427
6 484 111 5280 331 9751761 10 019 549
2 060 063 2 060 063 329 529
330 548 606 442 936 990 419770
653 231 653 231 1054 177
1500 000 0 0
1095 263 403 921 1499 184 1227 221
0 0 0
8 563 153 9 850 757 14 901 230 13 050 246
38 528 341 10 021 474 45037 134 42 313 870
67 305 976 21445 214 83 238 509 76 046 784
Askim, 26.03.2014
7
;"iD’i* 5C / ﬂoef
Simen Saxebal Lasse Hoff
Slyremedlem 7, . Styremediem
2. //%/ >
ﬁ =
Carl Peter Loken Solvar Beitmann
Styremedlem Styremedlem
f 6 2074 i‘f.«cf}?{? N ‘:( 0 f{,g{/
Birgitte Henriksen Sissel L, Sepler
Styremediem Styremediem

//

Tor Morten Mandt
Daglig leder
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Forratningsfarer



KONSERNREGNSKAP - NOTER 2013

Morselskap: Indre @stfold Renovasjon IKS (100 %)

Datterselskap: Retura @stfold AS

Note 1

Regnskapsprinsipper

F.nr. 974 642 239
F.nr. 388 366 862

Arsregnskapet er utabeidet i samsvar med regnskapsloven, norske regnskaps-

standarder og god regnskapsskikk.
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Konsemregnskapet omfatter morselskapet og datterselskapet. Konsernregnskapet viser disse selskapene som en enhet
gjennom eliminering av interne transaksjoner og mellomvaerender (konsofidering), jf. Regnskapsloven § 3-2 tredje ledd.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld
Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidier. Andre
eiendeler er klassifisert som omigpsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales
innen ett ar er uansett klassifisert som omigpsmidler. Ved klassifisering av kortsiktig

og langsiktig gjeld er analoge kriterier lagt til grunn.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi nar

verdifallet forventes ikke a vaere forbigdende. Anleggsmidler med begrenset okonomisk

tevetid avskrives planmessig. Langsiktig gjeld balansefores til nominelt mottatt belop

pa etableringstidspunktet.

Omigpsmidler vurderes til laveste verdi av anskaffelseskost og virkelig verdi, men varelageret
vurderes til anskaffelseskost etter FIFO-metoden. Det er ikke foretatt nedskrivning av ukurans.
Kortsiktig gjeld balansefares til nominelt mottatt belap pa etableringstidspunktet.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler avskrives aver forventet gkonomisk levetid. Avskrivningene er
som hovedregel fordelt linezert over antatt skonomisk levetid.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppfares til palydende.

Pensjoner

Ved regnskapsfering av pensjoner er linezr opptjeningsprofil og forventet sluttienn

som opptjeningsgrunnlag lagt til grunn.
Foretakets pensjonsforpliktelse er balansefort.

Premien og innbetaling til premiefond er kostnadsfart.

Note 2

Selskapets omsetning skjer i Norge. Varer og tjenester som omsettes er:

IOR IKS R@ Intern fakt. Konsern

Omsetning av deponigass og diese! 282 932 -147 884 135 048
Omsetning av arbeidskraft 43 134 -14 406 28 728
Omsetning av leie 1816 000 2 542 377 -1 810 390 2 547 987
Omsetning av naeringsavfall 8003 316 47 862 729 -14 353 508 41512 537
Omsetning av husholdningsavfall 4 254 948 -846 053 3 408 892
Omsetning av innsamlingsustyr 194 148 -106 676 87 472
Omsetning av husholdningrenovasjon 40 703 686 40 703 686
Omsetning diverse 43 785 303 017 346 802
Periodisering selvkost -1854 788 -1 854 788

Sum: 53 487 159 50 708 123 -17 278 918 86 916 364
Innkrevd sluttbehandlingsavgift 6776 727 68776 727

Totalt: 60 263 886 50 708 123 -17 278 918 93 693 091
Note 3
Lennskostnader, antall ansatte, godtgjerelser, lan til ansatte mv.
2013 2012
Lenninger og honorarer 11613 081 9713377
Arbeidsgiveravgift 1779 887 1508 620
Pensjonskostnad 1777 824 1356 000
Sum Ignnskostnad 15 170 792 12 577 997
Gjenomsnittlig antall ansatte IOR IKS: 22 20
Gjenomsnittlig antall ansatte Retura @stfold AS: 7 6
Gjenomsnittlig antall ansatte Konsem: 29 26
Ytelser til ledende personer IR IKS IOR IKS Retura @stfold Retura @stfold
Dalig leder I2R er ansatt 75% i I@R IKS og 25% i AHSA IKS Daglig teder Styre Daglig leder Styre
Lenn / honorar 529 479 104 546 719 000 70 000
Pensjonskostnad 85011 81040
Annen godtgjerelse (bilgodgjerelse) 6710
621 200 104 546 800 040 70 000

Regnskap
Regnskapsfarsel er utfart av egen regnskapsavdeling i IR IKS.
Revisjon IOR IKS Retura @stfold Konsern
Revisjonshonorar 2013: 40 500 53 000 93 500

Revisjonshonoraret for IR IKS er for lovbestemt revisjon. Revisjonshonoraret for Retura @stfold ogsa er inkludert kr. 5.000,- i konsulentbistand.
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Note 4
Varige driftsmidler
1130 1100 1120 1200 1210 1220
Anlegg under utforelse Bygninger Anle Maskinar Utstyr til mask. Opp lingut.
Anskaffelseskost 31.12.12 0 14 168 235 19 443 779 9683 377 919 655 28 187 303
Tilgang 239 939 332981 623 234 64 863 429 830 1480107
Avga 0 0 0 176 063 0 27 075
Anskaffelseskost 31.12.13 239 939 14 501 215 20 067 013 9572178 13490 485 29 640 334
Akkumulerte avskrivninger 31.12.12 0 5166 487 8 360 915 6 765 695 398 697 9 345 642
Arets avskrivninger 0 354 222 1143 531 516 969 146 542 3 523 666
Akkumulerte avskrivninger 31.12.13 0 5520709 9 504 446 7282 664 545 239 12 869 308
Balansefart verdi pr. 31.12.13 239 939 8 980 506 10 562 566 2289 514 804 246 16 771 026
Avskrivningsperiode 10 &r 40 ar 10/20/40 ar 8ar 8ar 7/8/10 ar
Avskrivningsmetode linezer linezer linezer linezer lineaer lineaer
1230/1240 1250 1270 1280 1290
Biler/Maskiner Inventar Verktay Kontor L Programvare Sum
Anskaffelseskost 31.12.12 348 078 47 898 184 685 355 379 387 588 73725976
Tilgang 578 077 0 0 124 455 0 3873486
Avgang 0 0 0 0 0 203 138
Anskaffelseskost 31.12.13 926 155 47 898 184 685 479 835 387 588 77 396 325
Akkumulerte avskrivninger 31.12.12 315 500 40 292 143 242 120 775 292 421 30 949 667
Arets avskrivninger 58 769 3510 33153 95 405 52 419 5928 186
Akkumulerte avskrivninger 31.12.13 374 270 43 802 176 395 216 180 344 840 36 877 853
Balansefert verdi pr. 31.12.13 551 885 4 096 8 289 263 655 42748 40 518 471
Avskrivningsperiode 8ar 5ar 5ar 3/5 ar 5ar
Avskrivningsmetode linezer linezer linezer lingeer lineaer
Finansiering med egenkapital ved tilgang av anleggsmidier 2012
1200/1210
1130 1100 1120 1230/1240 1220 1280 Sum
Bruk av egenkapital 239939 332 981 623 234 1033770 1480 107 124 455 3834 486
Salg/innbytte av driftsmiddel 39 000 39 000
Sum: 3873486
Note 5
Fordringer med forfall senere enn ett ar
Ved regnskapsarets utgang er det ikke fordringer med forfall utover ett &r regnet fra balansedagen.
Note 6
Note 7
Langsiktig gjeld
Gjeld som forfaller mer enn fem ar etter regnskapsarets utgang 2013 2012
Gijeld til kredittinstitusjoner 13 875 000 16 125 000
Avdragsprofil langsiktig gjeld
2014 2015 2016 2017 2018
Kommunalbanken 2ar 1 500 000 1500 000 = = -
Kommunalbanken 14 ar 750 000 750 000 750 000 750 000 750 000

Note 8

Pantstillelser og garantier

Selskapet kan ikke stille garanti eller pansette sine eiendeler til sikkerhet for andres skonomiske forpliktelse.

Note 9
Egenkapital 2050
Annen EK

Egenkapital 01.01.13 - 1@R IKS -28 043 829
Egenkapital 01.01.13 - Retura @stfold AS -5 689 086
Disponering av arsresultat - IGR IKS -733 806
Disponering av arsresultat - Retura @stfold AS -3 734654
Egenkapital 31.12.13 -38 201 375
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Eierstruktur
Det er ikke forutsatt noen innskuddsplikt i selskapet. De deltakende kommuners ideelle eierandel i selskapet beregnes
ut fra antall registrerte abonnenter foregdende &r, dvs. siste avlagte regnskap. Det samme gjelder forpliktelsene.

Abonnenter Omsetning til

Eierandel 2013: pr. 31.12.13 Andel eierkommune
Askim Kommune 7 207 31,1% 12 065 654
Eidsberg Kommune 5 391 232 % 9117 367
Hobgl Kommune 2234 9,6 % 3 816 491
Marker Kommune 1715 7.4% 3 355 061
Skiptvet Kommune 1588 6,8 % 2957 149
Spydeberg Kommune 2478 10,7 % 4 388 837
Tregstad Kommune 2 596 11.2% 4 753 008

23 209 100 % 40 953 568

Note 11

Forpliktelser vedrarende sikring av deponi og anlegg

Avsetning til etterdriftsfond skal dekke kostnadene ved avfallsdeponiet etter at deponering av avfall er avsluttet,
og ansvaret palgper i minst 30 r iht. avfallsforskriftens § 9.10 om finansiell garanti og kostnadsdekning.

En ny utredning vedrarende etterdriftsforpliktelsene ble gjennomfart november 2012 av Hjellnes Consult med falgende hovedresultat:

- Forventede utgifter til avsiutningsarbeider: 20 750 000

- Arlige utgifter i etterdriftsperioden: 630 000

- Avslutningskostnaden: 1 400 000

Forutsetninger:

- Gjenstaende levetid pa deponiet fra 2012. 10 ar Anslag pa levetid pr. 31.12.13: 9 ar
- Realrente: 3%

- Ikke krav om egen rensing av sigevann

Arets avsetning til etterdriftsforpliktelse er fastsatt til kr. 2 743 182,-.
Dette gir falgende balansefert etterdriftsforpliktelse pr. 31.12.13:

Forpliktelse Etterdrift pr. 31.12.12 -11 646 429
Arets avsetning til etterdrift -2 743 182
Forpliktelse Etterdrift pr. 31.12.13 -14 389 611
En egen bankonto, 1100.41.40615, er sremerket etterdriftsforpliktelsene:
Saldo konto 1100.41.40615 pr. 31.12.2013: 9 807 373
Utregning av avsetning til etterdriftsfondet:

Driftsresultat nzering: 5612825
Andel felleskostnader: -4 369 643
Overskudd naering: 1243 182
Utbytie fra R@: 1 500 000
Etterdriftsfondet: 2743182
Note 12

Pensjonsordninger

Selskapenes ansatte inngar i en kollektiv pensjonsordning i Kommunal Landspensjonskasse.
Tjenestepensjonsordningene gir ved full opptjening en alderspensjon som sammen med
folketrygdens ytelser utgjer en samiet bruttopensjon pa 66% av pensjonsgrunniaget.

Retura @stfold Indre @stfold Renovasjon IKS

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012

Brutto palept pensjonsforpliktelse 865 016 351773 18 055 639 13 844 696
Pensjonsmidler 535 859 263 707 11357 132 10 378 691
Netto forpliktelse for arb.avgift 329 157 88 066 6 698 507 3466 005
Arbeidsgiveravgift 46 411 12 417 944 489 488 707
Netto forpliktelse inkl. aga 375 568 100 483 7 642 996 3954712
Ikke resultatfert aktuarielt gevinst (tap) ekskl.aga -294 903 -129 871 -5 208 080 -2 301 238
Ikke resuitatfert aktuarielt gevinst (tap) aga -41 581 -18 312 -734 340 -324 476
Balansefart nto forpl./(midler) etter aga 39 084 -47 700 1700 576 1328 998
Antall aktive 6 2 19 19
Antall pensjoner 1 0 6 4
FORUTSETNINGER 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
Diskonteringsrente 4,00 % 4,20 % 4,00 % 4,20 %
Lennsvekst 3.75% 3,50 % 3,75% 3,50 %
G-regulering 3,50 % 3,25% 3,50 % 3.25%
Pensjonsregulering 2,72 % 2,48 % 2,72 % 2,48 %
Forventet avkastning 4,40 % 4,00 % 4,40 % 4,00 %
Agasats 14,10 % 14,10 % 14,10 % 14,10 %
Amortiseringstid 15 15 15 15
Korridorstarrelse 10,00 % 10,00 % 10,00 % 10,00 %

Note 13



Note 14 32

Bundne midler IZR IKS Retura @stfold Konsern
Skattetrekksmidler som er inkl. i bankinnskudd: 330 548 162 039 492 587
Note 15

Selvkostberegning for Indre @stfold Renovasjon IKS 2013

Avdeling 200-Drift utgjer felleskostnader for naering og husholdning. Kostnadene fra regnskapet
er fordelt i forhold til ressursinnsats med 70% pa husholdning og 30% pa naering.

Rentesats kalkulatoriske renter: 2,63 %
%-andel felleskostnader Husholdning: 70,0 %
IB Anleggsmidler 01.01.2013 24 879 565
UB Anleggsmidler 31.12.2013 22 993 666
Gjennomsnittlig Anleggsmidler 2013 23 936 615
Kalk. renter av gjennomsnittlig AM: 629 533
Driftsresultat hush. fer selvkostberegning 12712 347
- Andel av felleskostnader Husholdning -10 195 833
- Kalk. renter pa AM -629 533
Overskudd selvkostberegning 2013 1886 981
- Renter pa saldo underskudd selvkost 31.12.12 (1799) -32 194

Overskudd selvkost 2013 1854 788




Kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter

'a operasjonelie aKtiviteter

Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter

Resultat far skattekostnad 7 996 959 1729 198
Periodens betalte skatt -329 529 -1 763 289
Gevinst/tap ved salg av anleggsmidler 64 138 -103 095
Ordineere avskrivninger 5 980 686 5833 792
Nedskrivning anleggsmidler 0 0
Endring i varelager 486 012 -382 564
Endring i kundefordringer 1638 924 -3 597 248
Endring i leverandargjeld -2 017 087 1133 425
Endring i forskjell mellom kostnadsfart pensjon og inn-/utbetalinger i pensjonsordninger 458 362 -36 538
Effekt av valutakursendringer 0 0
Endring i andre tidsavgrensningsposter

3 620 063

305 578

D KOS id INVesStering.

JSsaKtivitet

Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter

Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 139 000 859 380
Utbetalinger ved kjap av varige driftsmidler -3 873 486 -6 584 349
Innbetaliﬁger ved salg av aksjer og andeler i andre foretak 0 0
Utbetalinger ved kjgp av aksjer og andeler i andre foretak -30 799 -26 082
Innbetalinger ved salg av andre investeringer 0 0
Utbetalinger ved kjop av andre investeringer

Ty Ty e P BTl e, Ay YDA By
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Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld 0 0
Innbetalinger ved opptak av ny kortsiktig gjeld 0 0
Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld -2 250 000 -2 250 000
Utbetalinger ved nedbetaling av kortsiktig gjeld 0 0
Netto endring i kassakreditt 0 0
Innbetalinger av egenkapital 0 0
Tilbakebetalinger av egenkapital 0 0
Utbetalinger av utbytte -200 000 -1 200 000
Innbetalinger av konsernbidrag 0 0
Utbetalinger av konsernbidrag 0 0

Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter pr 01.01. 12 494 375 18 576 166
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter pr 31.12. 24177 618 12 494 375
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Til
Representantskapet i Indre @stfold Renovasjon IKS

REVISORS BERETNING 2013

Uttalelse om arsregnskapet

Vi har revidert arsregnskapet for Indre @stfold Renovasjon IKS som bestar av et
selskapsregnskap som viser et overskudd pa kr 733 806,-, og konsernregnskap, som viser et
overskudd péa kr 4 468 460,-. Selskapsregnskapet og konsernregnskapet bestar av balanse
pr. 31. desember 2013, resultatregnskap, oppstilling over endring i egenkapitalen og
kontantstremoppstilling for regnskapséret avsluttet per denne datoen, og en beskrivelse av
vesentlige anvendte regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger.

Styret og daglig leder ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende
bilde i samsvar regnskapslovens regler, tilleggsbestemmelser i lov om interkommunale
selskaper, forskrift om arsbudsjett, arsregnskap og arsberetning for interkommunale selskaper
og god regnskapsskikk i Norge, og for slik intern kontroll som styret og daglig leder finner
nedvendig for & muliggjere utarbeidelsen av et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller feil.

Revisors oppgaver og plikter

Var oppgave er a gi uttrykk for en mening om dette arsregnskapet pa bakgrunn av var
revisjon. Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god kommunal
revisjonsskikk i Norge, herunder International Standards on Auditing. Revisjonsstandardene
krever at vi etterlever etiske krav og planlegger og gjennomfarer revisjonen for a oppna
betryggende sikkerhet for at arsregnskapet ikke inneholder vesentlig feilinformasjon.

En revisjon innebaerer utferelse av handlinger for & innhente revisjonsbevis for belgpene og
opplysningene i arsregnskapet. De valgte handlingene avhenger av revisors skj@gnn, herunder
vurderingen av risikoene for at arsregnskapet inneholder vesentlig feilinformasjon, enten det
skyldes misligheter eller feil. Ved en slik risikovurdering tar revisor hensyn til den interne
kontrollen som er relevant for seiskapets utarbeidelse av et arsregnskap som gir et
rettvisende bilde. Formalet er 4 utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter
omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets
interne kontroll. En revisjon omfatter ogsa en vurdering av om de anvendte
regnskapsprinsippene er hensikismessige og om regnskapsestimatene utarbeidet av ledelsen
er rimelige, samt en vurdering av den samlede presentasjonen av arsregnskapet.

Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag
for var konklusjon.
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Konklusjon

Etter var mening er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende
bilde av selskapet og konsernet Indre @stfold Renovasjon IKS’ finansielle stilling per 31.
desember 2013, og av deres resultater og kontantstremmer for regnskapsaret som ble
avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler, tilleggsbestemmelser i lov
om interkommunale selskaper, forskrift om arsbudsjett, arsregnskap og arsberetning for
interkommunale selskaper og god regnskapsskikk i Norge.

Uttalelser om avrige forhold

Konklusjon om budsjett

Basert pa vér revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at de disposisjoner
som ligger til grunn for regnskapet er i samsvar med budsjettvedtak, og at budsjettbelopene i
arsregnskapet stemmer med regulert budsjett.

Konklusjon om &rsberetningen

Basert pa véar revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet og forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til
anvendelse av overskuddet er konsistente med arsregnskapet og er i samsvar med lov og
forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har
funnet nadvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE)3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og
god bokferingsskikk i Norge.

Andre forhold

Selskapets arsregnskap er avlagte etter frist fastsatt i § 4 i Forskrift om &rsbudsijett,
arsregnskap og arsberetning for interkommunale selskaper.
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Vedlegg:

1. @konomi- og handlingsplan 2014 - 2017

Saken gjelder:

Politisk behandling av @konomi- og handlingsplan for perioden 2014 - 2017. Saken
behandles av styret og videresendes til representantskapet for endelig godkjenning.

Behandling i STYRET | IOR 26.03.2014:

Enstemmig vedtatt.

Styrets innstilling til vedtak i representantskapet:

@konomi- og handlingsplan 2014 — 2017 godkjennes. Dette medfgrer at abonnementsprisen
gker med 2 % til kr. 1750 i 2015. Abonnentsprisen har til nd hatt samme kronebelep fra
2010 fram til 2014, som i realiteten er en nedgang. Dette skyldes at vi har oppnadd gode
priser pa kjgp av tjenester. Disse tjenestene indeksreguleres na og en gkning av
abonnementsprisen med 2 % tilsvarer omtrent prisstigningen. Vi beregner at opparbeidet
underskudd innen selvkost, som na er redusert til kr. 593.413, vil veere borte i lapet av 2014.

| tillegg til tidligere vedtatte investeringer pa totalt kr. 4,5 mill som beholdes, er det nedvendig
med overbygget omlastingsstasjon som forelgpig er anslatt til kr. 12 mill. i 2015-16. Videre er
det ngdvendig & anlegge en lukket sorteringshall for naeringsavfall. Vi ma komme tilbake il
finansiering av denne.
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@KONOMI- OG HANDLINGSPLAN 2014 - 2017

INNLEDNING

Planen er utarbeidet pa grunnlag av Strategiplan 2010 -2015 (revidert 4.09.2013), tidligere
vedtatte gkonomi- og handlingsplaner, vedtatt rsbudsjett for 2014, regnskap for 2013 og
generell utvikling. Ledelsens gjennomgang (sak 02/14) som en del arbeidet med ISO

14001 (bedriftens miljostyringssystem) samt eierstrategi er ogsé viktige premissleveranderer til
planen. @konomi- og handlingsplanen skal arlig rulleres pd grunnlag av nye
rammebetingelser i form av palegg fra myndigheter og vedtak i styrende organer.
Planlagte/palagte investeringer og endrede driftsutgifter/inntekter som folge av dette er tatt
med.

RAMMEBETINGELSER OG MAL FOR VIRKSOMHETEN

Rammene for IORs virksomhet er
e Visjoner og mal fastsatt av IOR og eierkommunene
e cksisterende lovverk som regulerer avfallshindteringen med tilherende forskrifter
e Ulike tillatelser med vilkar fra overordnet miljemyndighet inkludert konsesjon for
Stegen Avfallsanlegg

Retura @stfold AS har fra 2011 overtatt ansvaret for alt naeringsavfall generert i IOR. Fra 2012
har de fatt utvidet sitt franchisecomrade vesentlig og bygger opp organisasjonen til 4 mete nye
utfordringer. Videre har de fra april 2013 ogsa hatt ansvaret for mottak av lett forurensede
masser. Det er utarbeidet avtale mellom selskapene som regulerer ansvarsomradene, men det
er stadig behov for & justere dette.

Som falge av deponiforbudet blir nd det meste av restavfallet kanalisert til forbrenning. Dette
har vaert var situasjon fra 1. juli 2009 og dette systemet fungerer na bra.

I henhold til §3 i selskapsavtalen er IdRs formal:

«IORs formdl og ansvarsomrdde er d:

drive fyliplass og behandlingsanlegg for avfall

innhente nodvendige tillatelser og konsesjoner

sorge for transportapparat for innsamling av det avfall eierkommunene har ansvar for
sorge for god forretningsmessig drift av anlegg og serviceapparat

utvikle nye tjenestetilbud for service renovasjon og avfallsbehandling

delta eller samarbeide med andre selskaper for d optimalisere drifien

TN RO TR

Selskapet kan engasjere seg alene eller i samarbeid med andre i kjop og salg av varer og tjenester som
knytter seg til innsamling, transport, behandling og omsetning av avfallsprodukter og det som stdr i
forbindelse med dette.»
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VIRKSOMHETSOMRADER

Vedtatt Strategi- og Handlingsplan har vedtatte méal, delmal og tiltak. Flere av médlene gér om
hverandre mht budsjettkonsekvenser. IJR gjennomfarte i 2009 og 2012 en benchmarking
hvor ulike omréder innen virksomheten ble analysert, og ny benchmarking er satt i gang varen
2014. Det synes naturlig at @H-planen deles inn tilsvarende omrader som benchmarkingen og
hvor ulike tiltak fra Strategi- og Handlingsplan innarbeides.

I henhold til ovenstdende far vi disse virksomhetsomrader.

Oppsamling

Innsamling

Gjenvinningsstasjoner

Intern handtering

Behandling
Organisasjon/kundebehandling/service

St = DR=

1. OPPSAMLING

Med oppsamling menes alt utstyr vi har for 4 samle inn husholdningsavfallet. Dette er alt
fra poser og beholdere for matavfall til lificontainere. Samtlige abonnenter har na fétt
utlevert nytt utstyr. Vi opplever at abonnentene ettersper fellesutstyr ved at for eksempel
flere naboer samarbeider om en eller flere fraksjoner. Dette innebarer ytterligere
investeringer i utstyr, men dette vil pavirke skonomien i begrenset grad, da temming av
stgrre beholdere/fellesutstyr er relativt billigere.

Videre har vi nd registrert alt utstyr hos samtlige abonnenter og var renovater fakturerer i
henhold til dette og dpner mulighet for differensiering av gebyret. IOR har videre tilbudt
eierkommunene direkte fakturering av kundene.

Det er ikke planlagt ytterligere forandringer innen utstyr, kun suppleringer/ tilpassinger av
eksisterende. Vi opplever at vi fir en del henvendelser om nedgravde lesningen. Styret er
positiv til dette og retningslinjer for dette er under arbeid.

2. INNSAMLING

Innsamlingskostnader fra abonnentene er en &rlig utgift pa 19 - 20 mill. kroner og utgjer
en vesentlig del refusjonsbelopet fra kommunene. IOR inngikk nye innsamlingskontrakter
fra 2011. Disse har en varighet fram til 2018.

IOR har delt ut rede bokser for EE-avfall og farlig avfall til samtlige husstander. For &
komplementere dette har vi gatt til anskaffelse av lett lastebil for innsamling av EE-avfall
og farlig avfall. Tilbudet blir fortlepende evaluert og komplementert.

De aller fleste returpunkter for glass- og metallemballasje er na blitt trukket inn.

3. GJENVINNINGSSTASJONER

Gjenbruksstasjonen pa Stegen er besgkt av omtrent 37.000 kunder pr ar og det synes som
om besgket har stabilisert seg pa dette nivéet. Styret har bedt administrasjonen komme
frem med forslag om hvordan gjenbruksstasjonen kan fremme kildesortering. IOR
arbeider med dette og har satt ned en intern arbeidsgruppe.

Omlastningsstasjonen pa Grensen er na blitt betydelig rustet opp.

4. INTERN HANDTERNING
Med dette menes all virksomhet forbundet med héndtering av avfall pa Stegen Avfallsanlegg
inkludert drift av infrastrukturen. Kapittelet omfatter da mottak og kontroll av diverse
avfallsfraksjoner og drift av interne bygg og anlegg inkludert deponi.



e Omlasting. Alt innsamlet husholdningsavfall blir kjert til betongbinger for omlasting for
transport ut. Denne virksomheten skjer i friluft og dette er forbundet med miljeulemper
som flygeavfall og fugler. Videre far vi avvik for vare leveranser av papir og plast grunnet
sne, is og fuktighet i lassene. Ut i fra miljghensyn og generelle kvalitetskrav for leveranser

er det nedvendig & bygge inn omlastingsstasjonen. Vi ma i lopet av 2014 starte med 4
prosjektere omlastingsstasjonen. Forelepig budsjettpris er kr. 12 mill.

e Kontrakter behandling. IOR inngikk i 2013 nye kontrakter for behandling av restavfall
og matavfall med en varighet pa inntil 5 ar. Fra 2014 er ogsa kontrakter for levering av
papir blitt fornyet, og dette har fort til bedre priser.

¢ Sortering internt. Sortering av neeringsavfall er nd Retura @stfolds ansvar. I tillegg til
innleide tjenester fra IOR har de ogsa egne ansatte til dette.

e Deponidrift. Som felge av forbudet mot deponering av nedbrytbart avfall er mengde
avfall til deponi blitt redusert. Det tas na i mot utsortert inert avfall fra Retura og
gjenbruksstasjonen i tillegg til eksterne leveranser f.eks. isolasjon. I tillegg tar vi imot lett
forurensede masser fra Oslo-omradet til eget deponi. Dette er na Retura Ostfold AS sitt
ansvar. IOR har hatt fokus pa 4 hindre at ulovlig avfall blir deponert og har derfor
forbedret mottakskontrollen. Dette er ressurskrevende bade i kontrollfasen og i den videre
oppfelging. Vi arbeider nd med & etablere et nytt deponi og er nd i dialog med
interessenter i Spydeberg.

e Gass. Masser til deponiet utvikler nd lite gass og i tillegg blir det utviklet mindre gass av
allerede deponert avfall. Vi har nd store vanskeligheter med & opprettholde tilstrekkelig
gassproduksjon til & forsyne AHSA, gjenbruksstasjonen, administrasjonsbygg og verksted.
Vi setter nd nye brenner i produksjon, men det er veldig usikker om disse vil gi
tilstrekkelig mengder til & gi tilstrekkelig gass til samtlige brukere. Vi mé derfor vurdere 4
avslutte gassleveransen til AHSA.

e Overvann/sigevann. IR er forpliktet til & ha kontroll over mengde sigevann som fores
til AHSA renseanlegg via Askim kommunes ledningsnett. IOR har anlagt nye
overvannsledninger for 4 ta hind om overflatevannet fra asfalterte flater inne pa
avfallsanlegget. Problemet er ved store nedbersmengder (ekstremveer) at
overvannssystemet vart ikke tar tilstrekkelig unna og feres dermed over i sigevannet. Vi
har i dag ikke tilstrekkelig kontroll med mengdene og vil derfor montere bedre maleutstyr
og pa bakgrunn av resultater her prosjektere utbedring av overvannssystemet. Denne
utbedringen skal utfores i 2014. Kostnader til dette er vanskelig 4 ansla nd men det
foreslas & avsette kr. 1,0 mill. til dette.

ORGANIASJON/KUNDEBEHANDLING/SERVICE

Kapittelet omfatter organisering av selskapet og omfatter da alle personalressurser vi disponer
samt tilherende tjenester vi kjoper. Mal og delmal i Strategi- og handlingsplanen er alt
vesentlig relatert til dette kapitelet.

Organisasjonsutvikling. IGR har ni bygget opp en tilstrekkelig organisasjon til 4 hdndtere
vére oppgaver pa en tilfredsstillende méte. Dette gjelder ogsé Retura Ostfold og det er nd
viktig for begge organisasjoner 4 dra vekseler p& hverandres kompetanse. Videre har IOR og
AHSA delt pé stillingene som daglig leder og administrasjonssjef siden selskapene ble
etablert. Bemanning synes det nd at vi er tilstrekkelig, men det er stadig utvikling innen vart
omrade og en naturlig utvikling er 4 styrke noen omrader pé bekostning av andre.

Hvilke omrader som skal styrkes/prioriteres framgér av Strategi- og handlingsplanen men
falgende stikkord kan nevnes:
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Profesjonalisere kundekontakt og oppfelging:

Vedlikeholde/videreutvikle kundeinformasjonssystemet KomTek som grunnlag for

«Selvbetjente kunder»; «Min renovasjon» som App pa smarttelefon og innlogging via
hjemmeside

«Mer fornpyde kundery,; Utvikle et mer prisdifferensiert tilbud (utstyr, kapasitet osv),
modernisere renovasjonsforskrifter og gebyrregulativ, utvikle miljebilens tilbud/frekvens,
bruke resultatene av benchmarking 2. hvert &r aktivt

«Mer informerte kunder/innbyggere i Id»; igangsette nytt kundeavvikssystem, modernisert
hjemmeside og okt deltakelse pé sosiale medier, utvikle undervisningsopplegg ogsé mot 4.
klasse og barnehage i tillegg til 4 vedlikeholde oppleggene mot videregéende skoler
Oppgradere renovasjonsforskrifter og gebyrregulativ

Styrets kompetanseoppbygging

Innkjop er videre et omrade som ma styrkes og mange selskap har egen innkjepsavdeling, men
dette synes lite aktuelt for IOR nd, men kompetansen pa dette ma styrkes.

Fakturering. IOR har brukt mye ressurser pa registrering av alt renovasjonsutstyr hos den
enkelte kunde (KomTek). Vi er né i stand til 4 kunne fakturere kundene direkte og har tilbudt
vare eierkommuner dette og er né i dialog med en kommune om fakturering av kundene
direkte fra 2015.

Investeringer.
Selskapet har tidligere godkjent investering i garderobeanlegg for kr.2,5 mill. og 2,0 mill. til

utvikling av gjenbruksstasjonen og dette forutsettes viderefort.

Overbygget omlastingsstasjon budsjetteres forelopig med kr. 12 mill. i 2015-16. Videre vil det
veere behov for en lukket sorteringshall for naeringsavfall. Vi vil i lepet av 2014 komme
tilbake med konkrete forslag.

Neringsavfall.

Retura @stfold AS har na ansvaret for nzringsavfall inkludert mottak av lett forurenset masse,
men IR tar fortsatt inn avfall til deponiet. Overskuddet fra deponiet og utbytte fra Retura
Ostfold skal veere med pé & bygge opp etterdriftsfondet.

Refusjon

Abonnentsprisen har hatt samme kronebelep fra 2010 fram til 2014. Vi har greid dette da vi
har oppnéadd gode priser pa kjop av tjenester. Disse tjenestene indeksreguleres né og vi foreslar
4 oke abonnementsprisen med 2 % til kr 1750 1 2015 som tilsvarer omtrent prisstigningen. Vi
beregner at opparbeidet underskudd innen selvkost som na er redusert til kr. 593.413 vil veere
borte i lopet av 2014.



