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ARSBERETNING

| Forretningsidé

Indre @stfold Utvikling IKS (I@U) ble stiftet den 16. januar 2013 og er et interkommunalt
selskap. Selskapets strategi og malsetting om regional vekst er ambisigs og nedfelt i I@U sin
forretningsidé:

”Indre @stfold Utvikling er regionens utviklingsselskap. Pa vegne av eierkommunene
koordinerer, utvikler og leder selskapet regionale samarbeidstiltak og prosjekter som skal
stimulere til naeringsutvikling, flere besgkende og gkt tilflytting”.

Il Eiere
Selskapet er eid av kommunene:

e Askim

o Eidsberg

e Spydeberg
e Trggstad

e Hobgl

e Skiptvet

e Marker

e Aremark

e Rgmskog

Selskapets forretningsadresse er i Askim og selskapet leier kontorer i @stfold Naeringspark.
Indre @stfold Utvikling har som formal a stgtte og utvikle samarbeidstiltak som styrker Indre
@stfolds posisjon som en konkurransedyktig og baerekraftig region.

Il Styret
Styret i selskapet bestar av:

Einar Evensen, styreleder
Signe @ye, nestleder
Kristin lanssen

Rita Berget Lindblad

Roy Sparre-Enger

Per Edvard Berg

Noukwbhe

Jan lvar Lorentzen

Det er i 2013 avholdt 8 ordinzere styremgter og ett telefonstyremgte. Til sammen er 70
saker behandlet i Igpet av 2013.
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IV Administrasjon og organisasjon

Virksomheten ledes av adm.direktgr Bjgrn Winther Johansen som ble ansatt 1.juni 2013.
Videre bestar organisasjonen av 1 prosjektleder og 2 prosjektmedarbeidere. Til sammen 4
arsverk. Organisasjonen ledes etter en flat struktur med vekt pa mal og muligheter,
kunnskapsdeling og faglig utvikling. Arbeidsmiljget er godt og det er ikke rapportert om
skader eller ulykker pa arbeidsplassen. Det er i 2013 gjennomf@rt medarbeidersamtaler med
alle medarbeidere samt strategisamling over to dager. Selskapet har i 2013 forholdt seg til
HMS rutiner etablert av @stfold Bedriftsenter, deler av personalets tidligere arbeidsgiver. |
2014 vil selskapet revidere og implementere disse som selskapets egen HMS plattform. Det
er ikke registrert sykefraveer i 2013.

V Likestilling
Selskapet har ansatt 1 mann og 3 kvinner. Styret bestar av 3 kvinner og fire menn. Selskapet
har lagt til grunn samme prinsipper for menn og kvinner ved ansettelse og styreverv.

VI Ytre Miljg
Selskapet er en radgivingsbedrift og har ikke forurensing eller utslipp som kan skade det ytre
milj@. Selskapet tilstreber a vaere miljgbevisst i den daglige drift og innkjgp.

VIl @konomisk stilling, anvendelse av arets resultat og fortsatt drift

Etter styrets oppfatning gir det fremlagte arsregnskap for 2013 et riktig uttrykk for resultatet
av virksomheten og stillingen pr. 31.12.2013. Selskapets resultat viser et overskudd etter
skattekostnad med kr. 22 691 som overfgres egenkapital. Egenkapitalen etter overfgring av
resultat for 2013 er kr. 3 783 869. Solid egenkapital, forutsigbarhet knyttet til arlig
driftsbidrag fra eierne og en balansert malsetting for egne inntekter legger et godt grunnlag
for fortsatt drift.

VIl Aktiviteter og maloppnaelse i 2013

2013 har veert preget av at dette er Indre @stfold Utvikling sitt oppstartsar, og styrets arbeid
1. halvar gikk i stor grad med til 3 etablere formalia og avklaringer rundt forhold som
forventninger fra eierne, @konomi, kontorer, bankforbindelse, regnskapsfgrer og
arbeidsgiverspgrsmal. Til grunn for stiftelsen var det besluttet at regionalt naeringsfond og
selskapet Kompetansforum AS skulle opplgses, og kapitalen fra disse ble tilfgrt 1@U som
grunnkapital. Videre 13 det til grunn at kommunene avviklet sitt samarbeid med selskapet
@stfold Bedriftsenter AS, som kommunene inntil stiftelsen av selskapet kjgpte radgivings- og
prosjektbistand fra. Av denne grunn ble arbeidsgiveransvar for 3 arsverk overfgrt til I@U, og
styret besluttet @ konstituere en av medarbeiderne, Kjersti Berg Sandvik, som daglig leder
inntil stillingen var rekruttert. Av praktiske arsaker ble personalet frem til 1. juli leid inn
giennom @stfold Bedriftsenter, og gjennomfgrte gjennom denne Igsning arbeidsoppgaver og
prosjekter som var overfgrt til I@U gjennom kommunenes tidligere samarbeid med @stfold
Bedriftsenter og foreningen Reiseliv Indre @stfold. Samarbeidet med Reiseliv Indre @stfold
medfgrte ogsd at 2 av 3 arsverk hadde seerlig kompetanse innenfor reiseliv og
reiselivsutvikling.

Daglig leder ble rekruttert gjennom rekrutteringsselskapet People4You og Bjgrn Winther
Johansen tiltradte stillingen 1. juni. Viktigste arbeidsoppgaver pa kort sikt var a etablere
ansettelsesforholdene fra 1. juli, samt gjennomga gkonomi med oppfglging av revisor og
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regnskapsfgrer. Det ble besluttet at selskapet skulle innga en tidsbestemt fremleieavtale
med (@stfold Bedriftsenter, slik at styret fikk ngdvendig tidsrom til & vurdere permanente
kontorer og beliggenhet. Gjennom denne Igsning sikret selskapet seg ogsa ngdvendig
infrastruktur som inventar, datalgsning og resepsjonstjeneste.

Hgsten 2013 har styret og daglig leder hatt saerlig fokus pa a utvikle, kommunisere og
forankre selskapets strategi. Fgringene fra eierne var i stor grad generelle, samtidig som det
var tydelig at det var store forventninger knyttet til etableringen. Det var derfor meget viktig
a definere selskapets innsatsomrader og tiltak. | eiermgte den 30. oktober ble strategien
med visjonen “Sammen for vekst i Indre @stfold” presentert med gode tilbakemeldinger fra
eierne. Strategien bygger pa Telemarkforskning sin modell der regional utvikling knyttes opp
mot steder eller regioners attraktivitet innenfor omradene Bosetting — Besgk — Bedrifter. Pa
bakgrunn av denne, samt fokus pa kompetanse og kompetanseutvikling, har Indre @stfold
Utvikling etablert fglgende strategiske innsatsomrader:

e Neringsutvikling

o Bespk- og oppplevelsesnaringer
e Stedsutvikling

e Kompetanseutvikling

e Informasjon og merkevarbygging

Innsatsomradene og definerte tiltak kan sammenstilles i fglgende modell:

INNSATSOMRADER OG TILTAK
TILTAK INNSATSOMRADER 2014 - 2015 - 2016 - 2017
@ N/RINGSUTVIKLING | BESPK OG OPPEVELSESN/ERINGER
UTVIKLING OG DRIFT AV NETTVERK
KOMPETANSEHEVINGSTILTAK

STRATEGIUTVIKLING

MARKEDSF@RINGSTILTAK - NARINGSAREALER
MARKEDSF@RINGSTILTAK - REGIONEN
UTVIKLING AV INKUBATORTJENESTE
UTVIKLING AV NAERINGSHAGE

STRATEGI REGIONAL STEDSUTVIKLING
DELTAKELSE SAMFERDSEL/INFRASTRUKTUR
UTDANNINGSTILBUD PA REGIONALT NIVA
INFO ARBEID OSLOREGIONEN OG TILSVARENDE

Selskapet har i 2013 lagt grunnlag for operasjonalisering av strategien fra 2014 innefor flere
av innsatsomradene. Samtidig ma det legges til grunn at resultatoppnaelsen ma sees over
flere ar, og at det ma foretas prioriteringer innenfor innsatsomradene. Naeringsutvikling,
kompetanseutvikling og besgk- og opplevelsesnaringer prioriteres derfor seerlig i 2014.
Videre har styre og ledelse definert et klart behov for en styrking av organisasjonen knyttet
til kompetanse og kapasitet innenfor innsatsomradet naeringsutvikling. 1@U vil derfor tidlig i
2014 igangsette en rekrutteringsprosess knyttet til dette. Det er med virkning fra 2014 gjort
interne  nedjusteringer med 0,5 arsverk i arbeidet med & optimalisere
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kompetansesammensetningen i organisasjon, en prosess som har vart noe krevende - men

meget viktig.

For 2013 nevnes serlig felgende aktiviteter og prosjekter:

o Viderefgring av prosjekt Glomma Opplevelser

e Viderefgring av prosjekt Inn pa tunet

e Nytt prosjekt Rullering av strategisk naeringsplan

e Nytt prosjekt Fossumstrgkets befestninger

e Nytt prosjekt Forstudie regional ishall i Indre @stfold

e Avklaringer og enighet om sekretariatsledelse Indre @stfold Regionrad fra 2014

e Oppstart og deltakelse i Regionrad og Radmannsgruppen

e Samarbeid og avklaringer med styret i Indre @stfold Reiseliv

e Sekretaeriat og operative oppgaver for Indre @stfold Reiseliv

e Oppstart samarbeid med Hggskolen i @stfold, LUN og personalgruppen i Indre @stfold

e Oppstart kartlegging av naeringsomrader og bedrifter i Indre @stfold

Askim den 17. mars 2014
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Resultatregnskap

Note 2013

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER
Driftsinntekter

Salgsinntekt 1 599 281
Offentlig tilskudd 2 2194 453
Sum driftsinntekter 2793 734
Driftskostnader

Lennskostnad 3 1673882
Annen drifiskostnad 4 1080 336
Tilskudd Ecco Tour 30 000
Sum driftskostnader 2784 218
DRIFTSRESULTAT 9 516
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Finansinntekter

Annen renteinntekt 21 999
Sum finansinntekter 21999
Sum finansinntekter og finanskostnader 21999
ORDINART RES. FOR SKATTEKOSTNAD 31 515
Skattekostnad pa ordinzert resultat 5 8824
ORDINART RESULTAT 22 691
ARSRESULTAT 22 691
OVERF. OG DISPONERINGER

Overferinger annen egenkapital 22 691
SUM OVERF. OG DISPONERINGER 22 691
|Arsregnskap for Indre @sifold Utvikling IKS Qrganisasjonsnr. 911671417 |
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| Indre @stfold Utvikling IKS

Balanse pr. 31.12.2013

Note 31.12.2013
EIENDELER
ANLEGGSMIDLER
Finansielle anleggsmidler
Investeringer | aksjer <] 325 000
Sum finansielle anleggsmidier 325 000
SUM ANLEGGSMIDLER 325 000
OML@PSMIDLER
Fordringer
Kundefordringer 307 817
Andre kortsiktige fordringer 7 258 976
Sum fordringer 567 793
Bankinnskudd, kontanter o.l. 8 3949 305
SUM OMLOEPSMIDLER 4517 098
SUM EIENDELER 4 B42 098
EGENKAPITAL OG GJELD
EGENKAPITAL
Innskutt egenkapital
Annen innskutt egenkapital 9.10 3761178
Sum innskutt egenkapital 3761178
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 9,10 22 691
Sum opptjent egenkapital 22 697
SUM EGENKAPITAL 3783 869
GJELD
KORTSIKTIG GJELD
Leverandergjeid 73823
Betalbar skatt 5 8824
Skyldig offentiige avgifter 322 297
Annen kortsiktig gjeid 1 653 185
SUM KORTSIKTIG GJELD 1058 229
SUM GJELD 1058 229
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 4842098

Askim 17. mars 2014
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|Arsregrskap for Indre @stfold Utvikling IKS Organisasonsni. 911671417 |
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Noter 2013

Regnskapsprinsipper:

Arsregnskapet er satt opp | samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for sma foretak.

Omlepsmidler og kortsiktig gjeld

Omlaepsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter siste dag i
regnskapsaret, samt poster som knytter seg til varekretslopet. Omlapsmidler vurderes til laveste verdi av
anskaffelseskost og antatt virkelig verdi (Laveste verdis prinsipp).

Anleggsmidler og langsiktig gjeld

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk for virksomheten. Anleggsmidler er vurdert til
anskaffelseskost. Varige driftsmidler feres opp i balansen og avskrives over driftsmidlets forventede
ekonomiske levetid. Varige driftsmidler nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som forventes ikke a vasre av
forbigaende art. Nedskrivinger blir reversert nar grunnlaget for nedskrivingen ikke lenger finnes & vasre til
stede.

Inntektsforing

Inntektsfering ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektsfaeres i takt med utferelsen.
Andelen av salgsinntekter som knytter seq til fremtidige serviceytelser, balansefaeres som uopptjent inntekt
ved salget og inntektsfores deretter 1 takt med levering av ytelsene.

Fordringer

Kundefordringer feres opp i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til paregnelig tap. Avsetning til
paregnelig tap gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. | tillegg gjeres det for
evrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap.

Andre fordringer er ogsa gjenstand for en tilsvarende vurdering.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter periodens betalbare skatt som blir utlignet og forfaller til
betaling i neste regnskapsar i tillegg til endring i utsatt skatt.

Pensjonsforpliktelser

Selskapet har pensjonsavtale gjennom KLP. Pensjonsforpliktelser og pensjonsmidlene er ikke oppfert i
regnskapet. Arets betalte premie er bokfort i resultatregnskapet som pensjonskostnad og feres opp sammen
med lennskostnader.

|Noter for Indre @stfold Utvikling IKS Organisasjonsnr. 911671417 |
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Noter 2013
Note 1 - Salgsinntekt
Salg av tjenester til eksterne 171 290
Salg av tjenester til eiere 318 791
Salg av tjenester til selskaper eid av eiere 109 200
Totalt 599 281

Note 2 - Offentlig tilskudd

Tilskuddet fra eiere innbetales i forhold til kommunenes innbyggertall.

Note 3 - Lennskostnad

Spesifikasjon av lennskostnader 1 ar
Lann 1318 964
Arbeidsgiveravgift 204 479
Pensjonskostnader 119 611
Andre lannsrelaterte ytelser 30 828
Totalt 1673 882

Selskapet har hatt 4 arsverk i regnskapsaret.

Ytelser til ledende personer og revisor

Daglig leder 424 225
Styremedlemmer 209 350
Revisjonshonorar, som bestar av:
Revisjon 10 000
Annen bistand 40 250
Samlet honorar til revisor 50 250

Note 4 - Eksterne utgifter

Kjep av varer og tjenester fra eksterne utgjer kr. 1 051 944

|N0ter for Indre @stfold Utvikling IKS Organisasjonsnr. 911671417 |
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Noter 2013

Note 5 - Skattekostnad pa ordineert resultat

2013
Spesifikasjon av arets skattegrunnlag:
Resultat fer skattekostnader 31515
Inntekt 31 515
2013
Betalbar skatt 8 824
Samlede ordinare skattekostnader 8824
Skattesats 28 %
Note 6 - Investeringer i aksjer
Selskap Antall Eierandel Balansefort
verdi
Opplevelsessenteret @stfoldbadet AS 300 0,36 % 75000
@stfoldforskning AS 250 833% 250 000
Samlet balansefert verdi 325 000
Note 7 - Andre kortsiktige fordringer
lar
Merverdiavgift kompensasjon 231756
Periodiserte kostnader 28 220
Totalt 259 976
Note 8 - Bankinnskudd, kontanter o.l.
Skattetrekkinnskudd utgjer pr 31.12 kr 182 229,
|Noter for Indre @stfold Utvikling IKS Organisasjonsnr. 911671417 |
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Noter 2013

Note 9 - Annen egenkapital
Annen innskutt Annen Sum
egenkapital egenkapital egenkapital
Pri.1. 0 0 0
Tilfert fra arsresultat 0 22 691 22691
Tilfert kapital 3761178 0 3761178
Pr31.12. 3761178 22 691 3783 869

Note 10 - Eiere

Oversikt over eiere i selskapet pr. 31.12.2013

Eierandel
Askim Kommune 29 7%
Eidsberg Kommune 21,8%
Spydeberg Kommune 10,5%
Tregstad Kommune 10,2%
Hobel Kommune 97%
Skiptvet Kommune 7,1%
Marker Kommune 6,9%
Aremark Kommune 28%
Remskog Kommune 1,3%
Totalt 100%
Note 11 - Annen kortsiktig gjeld
lar
Skyldige feriepenger og arb.giv.avg fp 117 186
Penodiserte kostnader 139 749
Forskudd fra @stfold Fylkeskommune 396 250
Totalt 653 185
|Noter for Indre @istfold Utvikling IKS Organisasjonsnr. 911671417 |
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Til representantskapet i Indre @stfold Utvikling IKS

Revisors beretning
Uttalelse om drsregnskapet

Vi bar revidert Arsregnskapet for Indre @stfold Utvikling IKS, som viser et overskudd pd kr 22 691.

pet bestir av balanse per 31. desember 2013, resultatregnskap for regnskapsiret avsluttet
per denne datoen, og en beskrivelse av vesentlige anvendte regnskapsprinsipper og andre
noteopplysninger.

Styret og daglig leders ansvar for drsregnskapet

Styret og daglig leder er ansvarlig for 4 utarbeide drsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og for slik intern kontroll som
styret og daglig leder finner nadvendig for § muliggjere utarbeidelsen av et Arsregnskap som ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller feil.

Revisors oppgaver og plikter

Vir oppgave er & gi uttrykk for en mening om dette irsregnskapet pd bakgrunn av vir revisjon. Vi har
gennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder
International Standards on Auditing. Revisjonsstandardene krever at vi etterlever etiske krav og
qumulmwmmunhmhpa&h
inneholder vesentlig feilinformasjon.

En revisjon inneberer utforelse av handlinger for 4 innhente revisjonsbevis for belepene og
av vesen'
mhli;har.rdub’l.\ledenaﬁkrﬁﬁmmﬂmw' tar revisor hensyn til den interne kontrollen som er
tform:h o : &memw ikhfurlcrutuykk‘
u revisjonshandlinger som er ige etter o i men i
hmmduomm“nhhmmkm&hmmwm%m
nm&wwwmumqmmhmmm
av ledelsen er rimelige, samt en vurdering av den samlede presentasjonen av drsregnskapet.

maﬂ:oppﬁmmguhnhwwmaﬁwo;hmdhm%mmnhghﬂr

Konkiusjon

Etter vir mening er irsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde av
dcnﬁmnsidlenilingentillndreBufoldUtviHin;lKSperm.doembereom,ogavmlnmﬁx
ngnshpdmmbkavduﬂapadmnedmnenimmedmmhpbvmueﬂao;pd
regnskapsskikk i Norge.

: AS, @stfold Neeringspark, Vangsveien 10, Postboks 1036, NO-1803 Askim
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwe.no
S ; 3 l D ke Revisorforening op . — sk
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Revisors beretning - 2013 - Indre @stfold Utvikling IKS, side 2

Uttalelse om svrige forhold
Konklusjon om drsberetningen

Basert pd vér revisjon av drsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
drsberetningen om Arsregnskapet og forutsetningen om fortsatt drift er konsistente med Arsregnskapet
og er i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pd vir revisjon av drsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nodvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag ISAFE. 3000
"Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon”, mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokferingsskikk i Norge.

Askim, 17. mars 2014
PricewaterhouseCoopers AS
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Dag Olav Haugen
Statsautorisert revisor
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